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Proyecto de ley busca proteger a nifios y niiias
delarevictimizacion en procesos penales

M Lapropuesta
presentada por el
senador Carlos Julio
Gonzalez Villa y cons-
truida con el equipo
de Neuropsicologia

y Psicologia Forense
delaFiscalia General
dela Nacion, propone
cambios sustanciales
para evitar que meno-
res victimas o testigos
sean expuestos a con-
frontacion, interroga-
torios inadecuados o
fallas del sistema.

DIARIODEL HUILA,HUILA
Por: Leidy Catalina Duran Vasquez

nte el Congreso de la Re-
publica el senador Carlos
ulio Gonzalez Villa del

departamento del Huila radico
el Proyecto de Ley 327, una ini-
ciativa construida conjuntamente
con el equipo de Neuropsicologia
y Psicologia Forense de la Fiscalia
General de la Nacidn, la cual tie-
ne como proposito central forta-
lecer la proteccion integral de los
nifnos, nifias y adolescentes que,
lamentablemente, deben inter-
venir en procesos penales como
victimas o testigos.

“Ese es un proyecto de ley el
numero 327 que se construyo con
la Fiscalia General de la Nacion y
concretamente con la unidad de
neuropsicologia y psicologia fo-
rense que tiene como proposito
a partir de la experiencia de los
expertos en Colombia mejorar y
asegurar los derechos de los ni-
flos, nifas y adolescentes cuando
tienen procesos penales en los
cuales intervienen como victi-
mas, lamentablemente 0 como
testigos”, preciso el Senador.

De acuerdo con el Senador, este
proyecto nace de la experiencia
de los expertos, donde buscan
que el proceso penal no sea una
segunda agresion para el menor.

“Queremos un sistema de jus-
ticia mas técnico, especializado y,

i

El proyecto propone cambios para evitar que menores victimas o testigos sean expuestos a

confrontacion.

e il AN

Carlos Julio Gonzalez Villa, senador.

sobre todo, mas humano y me-
nos revictimizante”, aseguré el
senador Gonzalez Villa.

El articulado, que modifica par-
cialmente la Ley 1652 de 2013 y
la Ley 1098 de 2006, establece
una diferenciacion clara entre la
entrevista forense, propia de la
fase investigativa y el testimo-
nio en juicio oral, fijando reglas
precisas para jueces, defensores
y operadores del sistema.

“Este proceso intenta mejorar
la entrevista forense y definir
UNos parametros NOrmativos que
mejoran la no revictimizacion de
los nifos, nifias y adolescentes y

Alcanos de Colombia S.A.E.S.P
[ INFORMA

Que se han extraviado los siguientes documentos:
1). Oferta de Servicio Nomero Solicitud 301297.
2). Pagarés FOR-06-005 Numeros 494903, 494904.

Solicitamos abstenerse de utilizar dichos documentos

dan protocolos de capacitacion, de dolidad, de for-
maci6n e indican una serie de reglas para que los
procesos penales que se llevan en Colombia me-
joren”, revel6 Gonzalez Villa.

Asi mismo, garantiza el uso de herramientas tec-
nolégicas para evitar la confrontacién directa de
los nifios con su presunto agresor, protegiendo su
estabilidad emocional durante el proceso.

Segun el Senador, otro de los cambios clave es
la ampliacion de la cobertura en regiones aparta-
das: en los lugares donde no exista presencia del
CTI, la Policia Judicial podra realizar la entrevista
forense bajo estrictos protocolos, superando las
barreras que hoy impiden actuar con oportunidad
y rigor técnico.

La propuesta también exige la presencia obliga-
toria de un profesional especializado preferlble—
mente un psicologo como interlocutor técnico en-
tre el menor y las partes, evitando 1nterr0gat0rlos
inadecuados y asegurando un proceso mds seguro
y menos revictimizante.

El proyecto indica que el Estado contara con un
plazo de seis meses para reglamentar la formacién
y acreditacién del personal encargado, con el fin
de garantizar protocolos y estandares unificados
de calidad en la atencion a los menores.

“Mejorara sin duda alguna la capacidad que te-
nemos como Estado para defender los derechos de
la poblacion infantil y juvenil inmersa lamentable-
mente en tantos hechos de violencias multiples, ac-
tualizar la norma tiene 6 meses para capacitar, para,
por ejemplo, permitir que no solamente el CTI,

El presente
proyecto de
ley introdu-
ce ajustes
normativos
enlaregu-
laciéndela
entrevista
forenseyde
lapracticade
testimonios
de niiios, ni-
nas y adoles-
centesenel
proceso pe-
nal, perono
Creanuevas
entidades,
no establece
organos adi-
cionales ni
Crea cargos
publicos.

sino donde no exista presencia
del CTI, la policia judicial pueda
llevar a cabo la entrevista forense,
mejorar los protocolos de entre-
vista, fundamentar las rutas y las
estrategias para permitir que toda
la entrevista forense se consolide,
generar medios técnicos que van
a permitir aumentar la capacidad
precisamente de que la entrevis-
ta se pueda convertir en prueba
y que el proceso se defienda a si
mismo a partir de la no revicti-
mizacion de los nifios, nifas y
adolescentes”, explico el Senador.
Para proteger a los nifios y ni-
fas de la revictimizacion en pro-
cesos penales, es crucial limitar
el namero de entrevistas, grabar-
las en video con tecnologia como
CCTV para evitar repetir el relato,
y que sean realizadas por perso-
nal acreditado y capacitado que
use un lenguaje adecuado a su
edad. Ademas, se deben imple-
mentar medidas de proteccion,
como la presencia de un profe-
sional de la psicologia para brin-
dar apoyo emocional, gestionar
el entorno del nifio para que sea
menos traumdtico y evitar pre-
juicios y preguntas innecesarias.

El proyecto ordena al
gobierno nacional:

® Reglamentar, en un plazo de
seis meses, criterios de forma-
cion, certificacion y acreditacion
del personal encargado de en-
trevistas forenses y testimonios.

® Unificar protocolos técnicos
y estandares de calidad.

® Garantizar la disponibili-
dad de personal competente, sin
crear nuevas entidades ni generar
gasto adicional directo.

Garantias en los procesos
penales para nifios, nifias y
adolescentes

® Garantizar el uso adecuado de
la entrevista forense como acto de
mnvestigacion especializado.

® Permitir prueba de referen-
cia a partir de documentos pre-
viamente registrados cuando se
protejan los derechos del NNA.

El proyecto establece:

® Clara diferenciacion entre
entrevista forense (fase investi-
gativa) y testimonio en juicio.

® Condiciones especiales para
la diligencia de juicio, garanti-
zando que se haga con uso de
medios tecnologicos para evitar
confrontacion con el agresor.

® Presencia obligatoria del De-
fensor de Familia y de un profe-
sional especializado, preferible-
mente psicologo, que actie como
interlocutor técnico entre el me-
nor y las partes.

® Preguntas formuladas tnica-
mente por Fiscalia, defensa, Mi-
nisterio Publico y juez, ajustadas
a los principios de no revictimi-
zacion y lenguaje comprensible.
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LESIONES FATALES

Manera de muerte Edades l!:m:fllgo
indicador

MUERTES POR CAUSAS

EXTERNAS MENORES 72
VIOLENTA - HOMICIDIO MENCRES 73
VIOLENTA - SUICIDIO MENORES 74
VIOLENTA - ACCIDENTAL MENCRES 75
ACCIDENTE DE

TRANSPORTE MENQRES:| <

Nombre del indicador

Tasa de mueres
externas en nifios,
adolescentes

Tasa de Homicidios en nifios, nifias
y adolescentes

Tasa de suicidios en nifios, nifias y
adolescentes
Tasa de
accidentes
adolescentes
Tasa de muertes por accidentes de
transporte en nifios, nifas vy
adolescentes

por causas

nifias vy

muertes
en nifios,

por ofros
nifias vy

LESIONES NO FATALES

Contexto del hecho

Cadigo

indicador

Nombre del indicador

VIOLENCIA INTRAFAMILIAR

VIOLENCIA

CONTRA NINOS, NINAS Y

ADOLESCENTES

VIOLENCIA DE PAREJA

VIOLENCIA INTERPERSONAL

PRESUNTO DELITO SEXUAL

MENORES 77
INTRAFAMILIAR

MENORES 78

MENORES 79

MENORES 80

MENORES 81

Tasa de violencia intrafamiliar
contra nifios, nifias y adolescentes
(violencia contra nifios nifias vy
adolescentes + violencia de pareja)

Tasa de violencia contra nifios,
nifias y adolescentes

Tasa de violencia de pareja cuando
la victima es menor de 18 afios
Tasa de violencia interpersonal
conftra nifios, nifias y adolescentes
Tasa de examenes médico legales
por presunto delito sexual contra
nifios, nifias y adolescentes

Lesiones fatales a nifios, nifias o adolescentes afio 2024.

Es crucial limitar el niumero de entrevistas, grabarlas en video con tecnologia como CCTV para
evitar repetir el relato.

Razones y necesidades de la reforma

® El proyecto responde a problemas detectados
en la aplicacion actual de las normas:

® Falta de cobertura suficiente del CTI en regio-
nes apartadas.

® Demoras en la practica de entrevistas y riesgo
de revictimizacion por multiples interrogatorios.

® Ausencia de criterios homogéneos de capaci-
tacién y protocolos.

® Falta de claridad en la diferencia entre entre-
vista forense y testimonio.

® Escasa regulacion del rol de psicologos espe-
cialistas y del Defensor de Familia.

® Practicas dispares en el territorio nacional que
afectan la calidad de la prueba y el bienestar del NNA

En sintesis, este proyecto de ley busca consolidar
un modelo de justicia penal mas accesible, humano
y protector para los nifios, nifias y adolescentes, en
armonia con la Constitucién, la Convencidén sobre
los Derechos del Nifio y los estandares internacio-
nales de proteccion de la nifiez, asegurando que su
participacion en los procesos penales no sea una
nueva fuente de dano, sino un escenario donde el
Estado reafirme su obligacion de protegerlos de
manera reforzada.

Como se observa en las tablas anexadas los ni-
fos, las nifias y los adolescentes estan expuestos a
diferentes tipos de violencia en los cuales se consti-
tuyen como victimas, y en materia de delitos como
violencia intrafamiliar, de pareja u otros, pueden
incluso constituirse como testigo. Aspecto que fun-
damenta la importancia de esta modificacion, en
aras de garantizar la integridad de NNA mas alla
de solo los delitos enmarcados en el titulo IV. De
tal manera que sea posible evitar la discriminacién
y considerar que la violencia tiene un impacto en
NNA, que puede considerarse desde lo diferencial,
pero en su constitucion como victima o testigo, no
se debe desconocer la necesidad.

Objetivo general
Fortalecer la proteccion integral de los derechos

de los nifos, nifias y adolescen-
tes victimas o testigos de delitos,
mediante la actualizacién y ar-
monizacién de las normas que
regulan la entrevista forense y la
practica de sus testimonios en el
proceso penal, garantizando su
interés superior, la no revictimi-
zacion y el respeto de sus garan-
tias procesales.

Objetivos especificos

1. Precisar el ambito de aplica-
cion de la prueba de referencia
prevista en el literal e) del arti-
culo 438 de la Ley 906 de 2004,
adicionado por la Ley 1652 de
2013, para los casos de NNA vic-
timas de delitos contra la liber-
tad, integridad y formacion se-
xuales y otras conductas graves,
asegurando que su declaracion se
rectba mediante entrevista foren-
se especializada.

2. Diferenciar normativamente
la entrevista forense en etapas
de indagacion e investigacion del
testimonio rendido en el juicio
oral, regulando de manera clara
las condiciones, momentos pro-
cesales y autoridades competen-
tes para la recepcion del relato
de los NNA.

3. Garantizar que la entrevista
forense y la practica de testimo-
nios de NNA sean realizadas por
personal idéneo y debidamente
capacitado, en enfoque diferen-
cial, derechos de infancia, desa-
rrollo cognitivo y emocional, y en
los protocolos técnicos de entre-
vista forense vigentes.

Para prote-
ger alos ni-
fnos y nifias
delarevic-
timizacion
€N procesos
penales, es
crucial li-
mitar el
numero de
entrevistas,
grabarlasen
video con
tecnologia
como CCTV
paraevitar
repetir el
relato,y
que sean
realizadas
por personal
acreditadoy
capacitado
que use un
lenguaje
adecuado a
su edad.

4. Reducir al minimo la re-
victimizacién de los NNA en el
proceso penal, mediante la uti-
lizacion de medios tecnologi-
cos, mecanismos de proteccion y
condiciones especiales de prac-
tica del testimonio que eviten
su exposicion directa frente al
presunto agresor y aseguren un
trato digno, respetuoso y acorde
con su edad y desarrollo.

5. Regular el rol del Defen-
sor de Familia y del profesional
especializado, preferentemente
psicologo, como garantes del in-
terés superior del NNA y como
interlocutores técnicos entre este
y las partes e intervinientes con
facultad para interrogar, asegu-
rando que las preguntas se for-
mulen en un lenguaje compren-
sible y respetuoso.

6. Hacer obligatorio el uso de
protocolos de entrevista forense
y la capacitacion certificada del
personal interviniente, asi como
la adopcion de medidas que ga-
ranticen la confidencialidad de
la informaci6n suministrada por
los NNA y la proteccion efectiva
de sus derechos fundamentales.

7. Asignar al Gobierno Nacio-
nal la obligacion de reglamentar,
dentro de un término perento-
rio, la formacidn, certificacion
y acreditacion del personal de
la Policia Nacional y de los psi-
clogos forenses encargados de
estas diligencias, asegurando es-
tandares homogéneos de calidad
en todo el territorio nacional.

Lesiones no fatales a nifios, nifias o adolescentes afio 2024.

Impacto fiscal

El presente proyecto de ley in-
troduce ajustes normativos en la
regulacion de la entrevista fo-
rense y de la practica de testi-
monios de ninos, ninas y ado-
lescentes en el proceso penal,
pero no crea nuevas entidades,
no establece 6rganos adicionales
ni crea cargos publicos. Tampo-
co ordena de manera directa la
apropiacion de recursos especi-
ficos en el Presupuesto General
de la Nacion, ni fija partidas pre-
supuestales concretas.

Las obligaciones que se asignan
al Gobierno Nacional en materia
de reglamentacion de criterios de
formacion, certificacion y acredi-
tacién del personal intervinien-
te en las diligencias de entrevista
forense y testimonios de NNA se
desarrollaran en el marco de la
organizacion interna y la disponi-
bilidad presupuestal de las enti-
dades competentes, optimizando
los recursos humanos y materia-
les ya existentes.

En consecuencia, la aproba-
ci6n de este proyecto de ley no
implica, por si misma, un in-
cremento autonomo e inmedia-
to del gasto publico, sino que
orienta y prioriza el uso de los
recursos disponibles hacia el
cumplimiento de los mandatos
constitucionales de proteccién
reforzada de la nifiez y de ade-
cuacion de la administracion de
justicia a las necesidades de los
nifios, nifias y adolescentes.

\ ¢

seleccién cuyo objeto es:

Eval io de prop ta

] CENTRO COMERCIAL POPULAR

LOS COMUNEROS
£n el corazdn de Neiva
NIT: 813.002.714-9

AVISO DE INVITACION A LICITAR

CENTRO COMERCIAL POPULAR LOS COMUNEROS
INVITACION A PRESENTAR PROPUESTA

El Centro Comercial Popular Los Comuneros invita a empresas y personas naturales
con experiencia en suministro e instalacion de ascensores a participar en el proceso de

Objeto de la Invitacion
Suministro, instalacién y puesta en marcha de Un (1) Ascensor Panoramico sin Cuarto
de Maquinas, de cuatro (4) paradas, con capacidad minima de seis (6) pasajeros, ubi-
cado en el ala de la Plazoleta Sur del Centro Comercial Popular los Comuneros. Incluye
el desmonte de los elementos existentes necesarios para permitir la nueva instalacion.

Cronograma del proceso
Publicacion de la invitacion: 25 de noviembre de 2025
Visitas técnicas: 26 al 29 de noviembre de 2025
Periodo de preguntas: 1 al 3 de diciembre de 2025
Entrega de propuestas: 4 al 8 de diciembre de 2025
Cierre de recepcion de ofertas: 9 de diciembre de 2025 — 6:00 p.m.
10 y 11 de diciembre de 2025
Notificacion del oferente seleccionado: 12 de diciembre de 2025

Informacion completa del proceso

Los Términos de Referencia, requisitos habilitantes, documentos exigidos y anexos
pueden consultarse en: https:/www.cccomuneros.com/compras
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M Laadjudicacionde
un contrato cercano
alos mil millones de
pesos a una empresa
reciénregistrada
fuerevisada enla
Asamblea del Huila,
en medio de cues-
tionamientos sobre
su seleccion. Por su
parte Corposanpedro
afirmo haber aplica-
dolos criterios y veri-
ficaciones habituales.

DIARIODELHUILA,
PANORAMA
POR: Andrea Beltran Cruz

1 contrato que Corposanpe-

dro suscribi6 con una em-

presa registrada pocas se-
manas antes de su adjudicacion
llegé a la Asamblea del Huila en
un debate de control politico, en
el que varios diputados plantea-
ron dudas sobre el proceso. Los
sefialamientos apuntan a un pro-
ceso contractual cercano a los mil
millones de pesos para la contra-
tacion de artistas y produccion de
eventos. Diario del Huila dialogd
con uno de los diputados que li-
der6 la sesion. Desde Corposan-
pedro; sin embargo, la directora
defendio la legalidad, convenien-
cia y trazabilidad del proceso.

La preocupacion inicial de
los diputados

Un grupo de diputados exami-
no6 una serie de contratos rela-
cionados con la programacion de
las Fiestas de San Pedro. En ese
ejercicio aparecidé una empresa
creada hace pocos meses que,
segtn ellos, obtuvo un contrato
por un monto elevado en com-
paracion con su historial.

En dialogo con el Diario del
Huilla, el diputado Omar Alexis
Diaz explico que el hallazgo les
pareci6 llamativo por varias ra-
zones. Asegurd que la preocu-
pacion no se origina en la exis-
tencia de una empresa nueva,
sino en la magnitud del contra-
to asignado. Sefal6 que la in-
formacion disponible les llevo
a preguntar sobre la capac1dad
operativa, financiera y técnica de
la firma. El diputado afirmé que
la ciudadania merece claridad
sobre la forma como se adjudi-
can recursos publicos, especial-
mente aquellos destinados a la
organizacion de festividades que
historicamente han tenido alto
impacto econémico y cultural.

El diputado expuso que el
analisis de los documentos arro-
jo dudas sobre el proceso. “Lo
que revisamos nos obligé a pre-
guntar por la idoneidad de la
empresa y por la manera en que
se tomo la decision de otorgarle
un contrato de esta magnitud”
dijo. Afiadi6 que, desde su rol de

Un contrato bajo la lupa en
medio de la organizacion
delas Fiestas de San Pedro

L*

El ob]eto del contrato era asegurar la participacion de artistas en la programacion de la Calle del

Festival.

Ademas
delafecha
recientede

creacion
delafirma,
otro punto

quellamola
atencion fue
lacifradel
contrato.

CAMARA DE COMERCIO DEL HUILA

9 DE ¥ LEGAL
Focha expedician: 06.08/2025 - 085427

Racibo No. 5001811554, Valor 11600

e e Comers
el Hsky

CODIGO DE VERIFIGACION vUDeTANSAY

Vadfique ot con unduv::fabludoc»o«azonram 4 o 3 it i 23y cighsral
respactive cidigo. para que visuaics [ imagen generada al momento da su expadician. | a wanficacitn wa-uwlm:.n dum nara Lertads,
Curante 60 ¢4as caendano comados a panir de i fecha de su expedicion

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCHIPCIONES DEL REGISTRO DE ENTIDADES SIN ANIMO DE LOUCRD Y DE LA ECONOMIA
SOLIDAHIA, LA CAMARA DE COMEECIO CERTIFICA:

NWOMBAE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Certificado de existencia y representacion legal en el que consta la fecha de
inscripcion de la empresa contratista.

CORPORACION PARA LA PROMOCION D
CULTURA Y EL TURISMO DEL HUILA
“CORPOSANPEDRO" NIT. 900.795.395-1

b) il prewente confrato se celebra direclomente por CORFORACION PARA LA
raf\Mmr|n| DE LA TURA ¥ EL TUR DEL HURA "CORPOSANPEDED" con LA
CONIRATISTA, quienes osian fat ara confratar,

e) Qua, al CGNTRAT!SM 2 a oferta comerclal pre
CONTRATANTE de mes de junio de llo 854 del Chdigo ge Cor

CLAUSULA PRIMERA - OBJETO: Asegurar la participacian de los artstas, con lorme o o

propuesta preteniada, en el evento folclérico y cultural CALLE DAL FERTIVAL ubicada
en el Canto Comercial Unicentio de Neiva en gl marco dei 44 IMESTIVAL DI BAMBUCO
EN SAN JUNA Y SAN PEDRO 2025°

Led aishal gue el conlralisio se obiga a goranfizor su preseniacitn anthillca mudcal son

Hn.al X

b Vicenta Rosodo Murgos
ﬂo
" Alciblades Anlonjo Acostc AQudeio

ﬂr NNY CEPEDA™: Fernando Antonio Cruz Paz
10. "KAREN LZARATO™: KAREN YULIZZA LZARAZIO OEDA

Pagina del contrato donde se relacionan los artistas incluidos en la propuesta
presentada para la programacion de la Calle del Festival.

control politico, no buscan ge-
nerar confrontaciones sino exi-
gir transparencia, “todo contrato
publico debe pasar por un filtro
de rigor y verificar que el pro-
veedor tenga la experiencia ne-
cesaria para responder en tiem-
po y forma”.

Sefial6 que la denuncia no pre-
tende frenar la realizacién de las
fiestas, sino fortalecer la vigilan-
cia sobre el uso de los recursos.
Relat6 que, al revisar la infor-
macio6n sobre la empresa contra-
tista, encontraron que fue cons-
tituida recientemente y que no
aparecian antecedentes publicos
sobre la ejecucion de eventos de
gran formato. Segun ¢él, estos va-
clos generan preguntas legitimas
que deben resolverse de manera
publica y documentada. “No es-
tamos en contra de nadie. Esta-
mos a favor de que los procesos
se hagan con reglas claras y con
soportes verificables”.

Asimismo, recalcod que no han
asegurado que haya irregularida-
des concluidas, sino que piden
explicaciones detalladas para
disipar dudas. Sostuvo que la
transparencia en la contratacion
publica no se limita a cumplir
requisitos formales, sino tam-
bién a demostrar pertinencia.

Lasrazones de la denuncia

Los diputados solicitaron a
Corposanpedro que entregue
documentacion detallada sobre
la convocatoria, los criterios de
seleccidn, las evaluaciones técni-
cas y financieras, y la experien-
cia presentada por la empresa
contratista. También pidieron
que se revele si existieron coti-
zaciones adicionales o si la en-
tidad comparé ofertas antes de
tomar la decision final. Estas so-
licitudes, segun ellos, permiten
determinar si el procedimien-
to se ajusto a los principios de
transparencia, economia y res-
ponsabilidad.

Diaz, explicd que, ademas de
la fecha reciente de creacion de
la firma, otro punto que les lla-
mo la atencion fue la cifra del
contrato. Segun ¢l, el monto se
ubica en un rango que usual-
mente exige proveedores con
amplia trayectoria operativa.

El diputado sefial6 que la corpo-
raci6n tiene la obligacion de aclarar
el proceso para mantener la con-
fianza de los ciudadanos. Sostuvo
que no se trata de un cuestiona-
miento politico sino institucional.

Larespuestade
Corposanpedro

La directora de Corposanpe-
dro, Adriana Rojas, explico al
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Documento del contrato 015 de 2025 con los datos generales de
las partes, el objeto contractual y el valor acordado.

Diario del Huila como se ade-
lanté el proceso contractual que
gener cuestionamientos en la
Asamblea. Senalé que la entidad
aplico los parametros habituales
de revision documental y anali-
sis operativo antes de adjudicar
el contrato. “La contratacion se
realiz6 bajo criterios de eficien-
cia, capac1dad operativa y pro-
puesta econdmica. La empresa

seleccionada cumplié con los re-
quisitos comerciales, técnicos y
juridicos exigidos por la corpo-
racion y demostr6 su capacidad
operativa e idoneidad para eje-
cutar el servicio en los tiempos y
condiciones requeridas”, afirmo.

En relaciéon con los documen-

tos presentados por la empresa
contratada, la directora indico
que la corporacién recibi6 la to-
talidad de los soportes exigidos
de manera ordinaria. “La empre-
sa presentd documentaciéon co-
mercial y juridica vigente, junto
con una propuesta comercial en
donde relacionaban a distintos
artistas con trayectoria y reco-
nocimiento de distintos géneros
musicales. Fue elegida median-
te un proceso privado de eva-
luacion comparativa, donde se
verificé que cumpliera con los
requisitos y ofreciera la mejor
relacion costo—beneficio para
la operacién artistica del festi-
val’, asegur(') Afiadio que la do-
cumentacion entregada incluy6
“certificado de existencia y re-
presentacion legal, registro tnico
tributario, copia de cédula de la
representante legal, certificado
bancario, antecedentes judicia-
les, antecedentes disciplinarios
y antecedentes fiscales”

La directora también se refiri6 a
las verificaciones previas adelan-
tadas por la corporacién antes de
adjudicar el contrato. Explicé que
se cumplieron los procedimientos
internos de revision de la capaci-
dad del oferente y de compara-
cion entre diferentes alternativas.
“Antes de adjudicar, se verifico la
documentacion legal, capacidad
financiera y operativa del contra-
tista, y se evaluaron varias pro-

puestas para escoger la opcién
mas conveniente. Adicional a esto,
se verific también que la empre-
sa contara con la documentacién
legal vigente, experiencia y res-
paldo operativo, revisando refe-
rencias y cumplimiento con nor-
mativa legal”, sefialo.

La empresa contratista

Los documentos aportados por
Corposanpedro y consultados
por este medio muestran que la
empresa contratista fue registra-
da en la Camara de Comercio del
Huila el 13 de mayo de 2025. Se-
gun el certificado de existencia y
representacion legal, la entidad
fue inscrita como microempresa
en Neiva y figura bajo el nom-
bre Corporaciéon Emprendedores
Culturales y Sociales por Colom-
bia. En el registro aparece Angie
Liseth Leiva Scarpetta como re-
presentante legal.

El contrato suscrito entre Cor-
posanpedro y la empresa, iden-
tificado con el numero 015 de
2025, establece que el objeto del
acuerdo es asegurar la participa-
cion de artistas en la programa-
ci6n de la Calle del Festival, en el
marco de la version 64 del Fes-
tival del Bambuco en San Juan
y San Pedro. En el documento
se detalla que la ejecucion esta-
ba prevista para los dias 27, 28
y 29 de junio y que el valor del
contrato ascendié a mil millones
cuarenta y tres mil pesos.

En los anexos del contrato apa-
rece la lista de artistas incluidos
en la propuesta presentada por
la empresa. Entre ellos figuran
Jhon Alex Castano, Mono Zaba-
leta, Grupo San Miguelito, Che-
co Acosta, Grupo Origen, Diego
Daza, Elder Dayan, Jessi Uribe,
Bonny Cepeda y Karen Lizarazo.
Esta relacion fue entregada como
parte de la oferta evaluada por la
corporacion, y constituye uno de
los componentes centrales del
servicio contratado.

Los documentos también in-
cluyen las clausulas correspon-
dientes a polizas y garantias. Se
especifica que la empresa debia
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AdrianaRojas, dlrectora de Corposanpedro.

“Corpo-
sanpedro
aplico los

parametros
habituales
derevision
documental
y analisis
operativo
antesde
adjudicar el
contrato”.

constituir seguros para cubrir el cumplimiento del
contrato y el manejo del anticipo, y que estas poli-
zas debian ser presentadas dentro de los primeros
dias habiles siguientes a la firma. El contrato fue
firmado el 25 de junio de 2025 por la directora
de Corposanpedro, Adriana Rojas Salazar, y por
Angie Liseth Leiva Scarpetta en representacion
de la contratista.

También se registran las direcciones fisicas y elec-
tronicas de las partes y la fuente de los recursos, co-
rrespondiente a la linea de fomento, promocién y
comercializacion del Festival Folclérico del Bambuco.

Otros detalles del debate
Ademas de las discusiones sobre contratacion
y costos, la Asamblea dedicé parte del debate
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Clausulas del contrato sobre podlizas, garantias y condiciones de
cumplimiento firmadas para la ejecucion del servicio durante el

festival.

a revisar el impacto cultural y
economico que dejo la version
2025 del Festival del Bambuco,
un evento que cada ano movili-
za a miles de visitantes y con-
centra buena parte de la activi-
dad turistica del departamento.
Los diputados solicitaron clari-
dad sobre los criterios aplicados
para seleccionar los espectaculos
principales, la participacion de
compaiias locales y la distribu-
cion de recursos entre activida-
des centrales y eventos alternos.

Durante la sesién, varios cor-
porados plantearon la necesidad
de fortalecer los mecanismos de
seguimiento a la ejecucion pre-
supuestal, especialmente en lo
relacionado con contratos de
logistica, produccion artistica y
operacion de escenarios. El pro-
posito, segun expusieron, es evi-
tar retrasos o dificultades que
puedan afectar el desarrollo de
las jornadas festivas y garanti-
zar que cada contrato responda
a necesidades verificables. Tam-
bién pidieron que se consoliden
informes mas detallados que
permitan comparar resultados
entre versiones del festival, con
el fin de identificar tendencias y
ajustar la planeacion con mayor
precision.

Otro de los temas analizados
fue la movilidad durante los dias
de mayor afluencia. La Secreta-
ria de Cultura explic6 que los
cierres viales, la organizacion
de los desfiles y la coordinacion
con autoridades de transito fue-
ron concertados con antelacion,
aunque algunos diputados pro-
pusieron revisar esos protocolos
para reducir congestionamien-
tos en sectores criticos de Neiva.
La recomendacién fue fortalecer
la articulacion con la Alcaldia
y con los operadores logisticos
para establecer rutas alternas y
mejorar los tiempos de despla-
zamiento de asistentes y parti-
cipantes.

En cuanto a seguridad, la cor-
poracion departamental solicitd
un balance mds pormenorizado
que incluya las intervenciones
realizadas por la Policia y los
organismos de socorro. Aunque
la Secretaria indicé que no se
presentaron incidentes de gran
magnitud, los diputados insis-
tieron en que la revision de ci-
fras debe incorporar registros
de primeros auxilios, operativos
contra la venta de licor adulte-
rado y zonas donde se presen-
taron aglomeraciones, con el fin
de anticipar estrategias para la
proxima edicion.

El componente turistico tam-
bién ocup6 parte de la discusion.
Algunos diputados plantearon
inquietudes sobre la capacidad
hotelera durante la semana prin-
cipal y pidieron verificar si la
ocupacion registrada corresponde
a los pronosticos establecidos. En
ese punto, resaltaron la impor-
tancia de integrar al sector priva-
do en las mesas de planeacion del
2026, especialmente a empresa-
rios del comercio, el transporte y
la gastronomia, que cada afio se
preparan para recibir visitantes
provenientes de distintos depar-
tamentos del pais.
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Municipio: La Argentina

Biblioteca Publica: Municipal de La
Argentina

Bibliotecaria: Diana Marcela Valencia

Oficina a cargo de la biblioteca:
Secretaria de Desarrollo Social Angela
Tatiana Coy Mora
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Homenaje al Parque Arqueoldgico de San
Agustin en sus 30 ainos de haber sido declarado
Patrimonio de la Humanidad.
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Municipio: SUAZA
Biblioteca Publica: Corazones Creativos

Bibliotecaria: Ada Leidy Cabeza Hernandez, Yudy
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Jueza niega casa

M Apesardela
presentacion de
diagnosticos de
isquemia critica con
riesgo de amputa-
ciony alzheimer
descompensado,

la Juez Octavade
Control de Garantias
De Neiva determina
insuficiencia proba-
toria y mantienela
medida intramural
por desaparicion
forzada.

DIARIODELHUILA,
JUDICIAL
Unidad Investigativa

a Juez Octava Penal
I Municipal con Fun-

cion de Control de
Garantias de Neiva resol-
vi6 negarse a la solicitud de
sustitucion de la medida de
aseguramiento privativa de
la libertad intramural por
detencion domiciliaria para
Fidel Borrero Solano. El im-
putado, de 72 afios de edad,
enfrenta un proceso por el
delito de desapariciéon for-
zada de Kelly Plazas Mana,
un caso que ha capturado la
atencion regional desde el 1
de marzo de 2024.

La decision judicial, comu-
nicada este martes, obliga a
Borrero Solano a continuar
en el establecimiento car-
celario. La negativa se baso
en dos pilares fundamenta-
les: primero, que el delito de
Desaparicion Forzada es uno
de aquellos “proscritos” por
la ley para la concesion de
dicho beneficio; y segundo,
que la Juez considerd que el
principal sustento probatorio
sobre el deterioro mental, un
dictamen del Instituto Na-
cional de Medicina Legal y
Ciencias Forenses, se encon-
traba desactualizado, lo que
llevé a concluir la insuficien-
cia probatoria para acreditar
las causales de enfermedad
grave alegadas.

El proceso contra Borrero
Solano, quien fue asegurado
el 11 de julio de 2024 y for-
malmente acusado el 20 de
septiembre del mismo afio
por la Fiscalia 6 Especiali-
zada como presunto deter-
minador del crimen, avanza
hacia la etapa de juicio oral,
cuyas audiencias estan pro-
gramadas para los dias 4y 5
de diciembre de 2025.

Fidel Borrero Solano, de 72 afios, imputado por desaparicion forzada, padece Alzheimer descompensado y riesgo de amputacion
en una extremidad.

Lanegativa
sebaso en
dos pilares
fundamenta-
les: primero,
que el delito
de Desapari-
cion Forzada
esunode
aquellos
‘proscri-
tos’ por la
ley parala
concesion
dedicho
beneficio; y
segundo, que
elinforme
psiquiatrico
clave del
imputado
estaba des-
actualizado,
lo quellevé
a concluir la
insuficiencia
probatoria.

Los Dos Ejes de la Defensa:
Salud Fisica y Deterioro
Cognitivo

La defensa de Borrero Solano
fundament6 su peticién de sus-
titucion en el numeral 4 del arti-
culo 314 del Codigo de Procedi-
miento Penal, que contempla la
detencion domiciliaria cuando el
imputado se encuentra en estado
grave por enfermedad, argumen-
tando ademas la aplicacién de un
enfoque etario dada la edad del
acusado. La defensa cit6 las sen-
tencias C-163 de 2019 y C-348
de 2024 de la Corte Constitucio-
nal para respaldar el uso de con-
ceptos de meédicos particulares,
evitando la imposiciéon de una
tarifa legal probatoria.

Los argumentos presentados
por el abogado se estructuraron
en dos lineas médicas de extrema
gravedad, cada una de las cuales,
seguin su postulado, era suficiente
para conceder el beneficio.

Riesgo Vital por Patologia
Vascular y Comorbilidades

El primer bloque se centré en
el deterioro de la salud fisica del
imputado, sustentado en histo-
rias clinicas del Hospital Uni-
versitario Hernando Moncalea-
no Perdomo y conceptos técnicos
especializados.

1. Isquemia Critica y Amena-
za de Amputacion

El diagnostico mas apremiante
expuesto fue la Embolia y Trom-
bosis de arterias de los miembros
inferiores, especificamente una
trombosis de arteria femoral su-
perficial izquierda subaguda con
una oclusion superior al 90%.

® Esta obstruccion fue califi-
cada por la Dra. Maria del Pilar

LaJuez Octava de Garantias nego la sustitucion de lamedida, c1tando que e1
delito de Desaparicion Forzada esta proscrito por la ley.

Leal Vargas como un estado de isquemia
critica de miembros inferiores, lo cual re-
presenta la fase mas avanzada de la enfer-
medad vascular, donde el flujo sanguineo
es precario.

® El concepto médico sefialdé que este
bloqueo “compromete significativamente
el flujo sanguineo distal,” generando un
alto riesgo de necrosis (muerte del tejido
por falta de oxigeno), infecciones severas
y la necesidad de amputacién de la extre-
midad como tnica alternativa para salvar
la vida del paciente.

® Adicionalmente, el Dr. Juan Sebastidn
Bermeo Parra califico el riesgo para el pa-
ciente como de muy alto nivel.

2. Inviabilidad Quiriurgica y Manejo
Exclusivo Médico

La defensa subray¢ la dificultad del ma-
nejo de esta patologia, al indicar que la
junta de cirugia vascular habia desistido
de realizar una intervencién de derivacion
femoro-poplitea. El motivo es que, dadas
las multiples comorbilidades del acusado,
se determiné que “es mayor el riesgo que
los posibles beneficios” de una cirugia, op-
tando por un manejo médico estricto que
requiere supervision continua.

3. Miiltiples Patologias Concurrentes

La situaci6n se agrava por la presencia de
otras enfermedades cronicas que compli-
can el pronostico y el tratamiento:

® Cardiopatia Isquémica: Una afeccién
grave del corazéon que conlleva el riesgo
constante de un evento coronario agudo,
incluyendo infarto o muerte subita.

or carcel a

® Enfermedad Renal Croénica, Estadio 3B:
Se advirti6 sobre la posibilidad de que esta
condicién progrese y requiera tratamiento de
dialisis en el futuro.

® Gota: Enfermedad inflamatoria que pro-
duce dolor intenso y limita significativamente
la calidad de vida y la movilidad.

La defensa concluyd que la necesidad de un
seguimiento estricto por al menos siete areas
meédicas diferentes (vascular, nefrologia, car-
diologfa, etc.) y la amenaza de una amputacion
inminente hacen que la vida en el lugar de re-
clusion sea objetivamente incompatible con la
salud y la integridad fisica.

Trastorno Neurocognitivo y
Desconexion con la Realidad

El segundo bloque de argumentos se centr6
en el estado mental del acusado, respaldado por
un informe pericial del Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, de fecha
16 de junio de 2025.

1. Diagnéstico de Alzheimer Descompen-
sado

El informe pericial diagnosticé a Borrero So-
lano con un trastorno neurocognitivo con Al-
zheimer descompensado, asi como un delirium
hiperactivo y un trastorno mixto de ansiedad
y depresion.

® Los reportes clinicos describen al acusado

como “desorientado en tiempo y espacio ;' con

“pensamiento ilégico poco coherente,” e ideas
delirantes paranoides. Su juicio y raciocinio se
encuentran comprometidos.

2. La Disputa sobre el Peligro Procesal

La defensa utilizo este diagnéstico para refu-
tar el peligro para la comunidad y el riesgo de
fuga, que son los fundamentos de la medida
de aseguramiento. Se argumento6 que una per-
sona con deterioro cognitivo tan severo, que
padece alucinaciones e ideas delirantes, y que
esta “desconectada de la realidad que deambula
descalza creyendo que sus propios custodios lo
secuestran,” no puede representar un riesgo de
fuga ni coordinar actividades ilicitas que obs-
truyan la justicia

Para la atencion de ambas patologias (fisica y
mental), se propuso que la detencion se hiciera
efectiva en el apartamento de su hijo, Juan Car-
los Borrero Buendia, en Neiva. El hijo presen-
t6 un compromiso juramentado de fecha 1 de
diciembre de 2025, garantizando la capacidad
economica y logistica para el cuidado integral,
incluyendo la contratacién de una enfermera
y el acompafiamiento de profesionales inter-
disciplinarios, esenciales para el manejo de sus
enfermedades.

Oposicion de la Fiscalia y las Victimas:
Contexto de Violencia y Riesgo de
Fuga

La Fiscalia y el representante de las victimas
ofrecieron una oposicién enérgica, enfocando-
se en la gravedad del delito, los antecedentes
del imputado y la compatlblhdad del manejo
médico con la reclusion.

1. Historial de Riesgo de Fuga Compro-
bado

El representante de las victimas hizo énfasis
en que el riesgo de no comparecencia no es
tedrico, sino que fue la razén de la orden de
captura. Se cit6 el contenido de las conversacio-
nes interceptadas, en las que el acusado mani-
festaba a su hijo su intencion de huir del pais:

“Tengo que comprar ya los pasajes y los euros.
Me tengo que i1, esto se puso dificil”

La oposicion afirmé que la solicitud de sus-
titucion es una estrategia para facilitar la fuga

La Fiscalia presenté como prueba el riesgo de fuga de Borrero, citando interceptaciones sobre la

compra de pasajes y euros.

Kelly Plazas Mana, desaparecida desde
marzo de 2024, habia interpuesto muiltiples
denuncias por amenazas de muerte contra el
imputado.

del acusado, dado que ya intent6 evadir la accién
de la justicia previamente. También se sefialo que
el imputado fue capturado en una “olla” (lugar de
expendio y consumo de drogas).

2. Cuestionamiento sobre el Origen del De-
terioro Mental

Un punto central de controversia fue la etiolo-
gia del delirium y la ansiedad. El representante de
victimas argument6 que el deterioro psiquidtrico
podria ser secundario a un historial de “habitual
consumidor de droga”” Se hizo referencia a decla-
raciones de amigos del acusado, conocidos como
“Mazamorra” y “Sancocho,” quienes supuestamen-
te confirmaron el consumo diario de cocaina con
Borrero Solano. La oposicién sugiri6 que el agrava-
miento de la ansiedad y depresion podria ser una
consecuencia del cese de este consumo en el am-
biente carcelario, y no una enfermedad de origen
exclusivamente biologico.

3. Contexto de Violencia Previa

Se trajo a colacion el historial
de violencia en la relacién con
Kelly Plazas para reforzar la peli-
grosidad del imputado. El aboga-
do de la victima revel6 la existen-
cia de “no menos de una docena
de denuncias” por amenazas de
muerte interpuestas por la mujer
desaparecida contra Borrero. Se
mencioné que el acusado realiz6
“disparos dentro de su casa con
sus hijas” presentes, lo que ha-
bia resultado en la prohibicion
de entrada al domicilio de Plazas.

4. Compatibilidad de la Re-
clusion y Descarte Médico

La oposicién argumento que
las patologias fisicas (incluida la
trombosis) no requieren cirugia
y son manejables con medica-
mentos que, aunque COStosos,
pueden ser suministrados en el
centro de reclusion. Se alegb que
la defensa recurrié a conceptos de
medicos particulares porque, en
solicitudes previas, los dictame-
nes del Instituto Nacional de Me-
dicina Legal y Ciencias Forenses
habrian indicado la compatibili-
dad de las condiciones médicas
con el confinamiento. Ademas, se
rechaz6 el “enfoque etario” como
un criterio absoluto, afirmando
que la gravedad de la conducta y
el riesgo de fuga priman sobre la

edad de 72 anos.

LaDecision Final de
la Juez: Dos Factores
Determinantes

La Juez Octava Penal Munici-
pal, en su funcién de Control de
Garantias, concluy6 que la de-
fensa no cumpli6 con el umbral
probatorio exigido por la ley, re-
solviendo en consecuencia no ac-
ceder a la solicitud de sustitucion.

El imputado,
de 72 afios,
alego sufrir

isquemia
criticacon
riesgo de am-
putaciony
un trastorno
neurocog-
nitivo con
Alzheimer
descom-
pensado. Al
finalizar la
audiencia,
declaré: ‘la
sefiora que
erami sefio-
ra Esta com-
pletamente
viva, eso son
mentiras,
escondidas
aquiyallay
alla.

Borrero

Proscripcion Legal del De-
lito

La Juez enfatiz6 que el delito
de Desaparicion Forzada es de
aquellos expresamente “pros-
critos” para la sustituciéon de la
medida de aseguramiento, lo
cual es un factor que pesa con-
siderablemente en la decision.

Desactualizacion y Espe-
culacion con el Diagnostico
Mental

El punto crucial de la nega-
tiva se centr6 en el informe
de Medicina Legal del 16 de
junio de 2025 sobre el estado
mental de Borrero. La Juez de-
terminé que la defensa estaba
“especulando” con un concep-
to que se encontraba desac-
tualizado. La Juez destaco que
las propias conclusiones del
informe indicaban que la si-
tuacion mental del paciente es
variable, citando textualmente
el informe que dice: “Esto lo
digo yo ahora , PEro esto no es
para siempre.”

La Juez concluyo que, para
una decision tan trascenden-
tal en diciembre de 2025, era
indispensable una valoracion
médica y psiquidtrica reciente
que determinara si la condi-
ci6n mental del acusado se ha-
bia agravado o mejorado, y cual
era el tratamiento farmacolé-
gico y terapéutico idéneo. Sin
esa actualizacion, el informe de
junio se considero solo un “pri-
mer paso de valoracién en me-
dicina legal para tratamiento
psiquidtrico,” insuficiente para
justificar la sustitucion.

Negacion de Solicitudes
Subsidiarias

Al no reunirse los presu-
puestos sustanciales de la ley
por la insuficiencia probatoria
y la naturaleza del delito, las
peticiones subsidiarias fueron
1igualmente rechazadas:

® Internacion en Pura Vida
Senior Living: Negada por la
misma insuficiencia probatoria.

® Traslado a Unidad de Sa-
lud Mental/Centro Hospita-
lario: Rechazada porque “ni
siquiera se ha definido de
manera clara cual es el pade-
cimiento real y cierto que tie-
ne este ciudadano” en el mo-
mento actual, lo que impide
ordenar un tratamiento hos-
pitalario o especializado sin
una valoracion médica y psi-
quidtrica actualizada.

La Juez 8 Penal Municipal,
en definitiva, resolvié no ac-
ceder a la solicitud. Fidel Bo-
rrero Solano debera continuar
recluido mientras enfrenta el
juicio oral por la desaparicion
forzada de Kelly Plazas.

El proceso penal sigue su
curso, con la salud del acusa-
do y el destino de Kelly Plazas
aun en el centro de la atencion
publica y judicial.
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Taxistas se alistan para recibir
la temporada decembnna

M Para el gremio ha
llegado la mejor época
del afilo en cuantoa

su prestacion y mo-
vilidad de servicio,
esperan que este

mes ayude a mejorar
la economia que ha
venido tan rezagada
para el sector,ademas
esperan el anuncio del
aumento del gas vehi-
cular para asi discutir
con la administracion
municipal la llamada
‘prima navidena’.

DIARIODEL HUILA,NEIVA
Por: Leidy Catalina Duran Vasquez
pocos dias de iniciar la
temporada decembrina, el
gremio taxista de Neiva se
prepara para uno de los periodos
de mayor demanda del afio, pero
tambien para uno de los escena-
rios mas complejos en términos
economicos y de seguridad.

La ciudad cuenta hoy con 2.196
taxis habilitados, aunque no to-
dos estan operando, algunos es-
tan en procesos administrativos,
otros fuera de circulacion por
mantenimiento, y cerca de 1.000
a 1.800 vehiculos se mantienen
activos segtin la época y las jor-
nadas de trabajo alternadas entre
turnos de 12 y 24 horas.

La llegada de la temporada alta
hace que muchos propietarios
afinen sus vehiculos y optimicen
condiciones para atender la de-
manda que se incrementa con la
movilidad turistica, comercial y
familiar tipica del fin de afio.

En medio de este panorama,
los representantes del gremio
comparten un mensaje claro:
esperan una temporada segu-
ra, con mejores oportunida-
des econdmicas, pero también
con decisiones responsables en
materia tarifaria ante la incerti-
dumbre por los incrementos del
combustible, especialmente del
gas vehicular.

Oscar Tapia, lider taxista
indic6 que el gremio recono-
ce que el contexto econéomico
nacional sigue siendo adverso.
La inflacidn, la desaceleracion
del consumo de los hogares y
los incrementos en los costos
de operacion han golpeado a
los taxistas durante todo el
afno. Aun asi, mantienen una
expectativa moderada frente a
diciembre debido a que la tem-

o “ w,!{,gso

El gremio taxista de Neiva se prepara para uno de los periodos de mayor demanda del afio.

Los usuarios
jueganun
papel central
utilizar cana-
les formales,
reportar irre-
gularidades
y mantener
unarelacion
respetuosa
conlos con-
ductores.

porada suele ser mas dinamica, y la mayor mo-
vilidad de residentes y visitantes permite com-
pensar parcialmente las limitaciones econdémicas
del resto del afio.

“Esperamos como gremio una temporada segura,
que es lo mds importante, y segundo, que tenga una
mejora en la economia. Sabemos que la economia
a nivel nacional no estd muy buena, pero gracias a
Dios tenemos la oportunidad de trabajar y de ganar
para nuestros gastos y los gastos operacionales del
vehiculo”, expreso el vocero del sector.

Los taxistas destacan que diciembre es clave
para equilibrar sus cuentas donde deben cubrir
mantenimientos, repuestos, combustible, poli-
zas, impuestos y compromisos familiares. Cual-
quier modificacion en los costos de operacién
incide de forma directa en sus ingresos diarios.

‘Prima navideiia’: esperan
definicion del aumento del
gas vehicular

Con el animo de brindarle a
los taxistas incentivos hacia la
prestacion adecuada del servicio
de transporte publico individual
tipo taxi, la Alcaldia de Neiva
siempre ha establecido un recar-
go de 1.000 pesos con ocasion a
la temporada navidefia, sin em-
bargo, en esta oportunidad estan
a la espera de conocer cual seria
el aumento del precio del gas ve-
hicular debido a especulaciones a
nivel nacional.

Este es uno de los temas que

mas inquieta al gremio, el incre-
mento del combustible, especial-
mente del gas vehicular, utiliza-
do por un porcentaje importante
de taxis en Neiva. En los ultimos
dias, el valor del gas subi6 alre-
dedor de 500 pesos, asi lo dio
a conocer Tapia, donde ademas
expreso que existe una fuerte es-
peculacion de que podria aumen-
tar entre un 90 % y un 100 % en
enero, lo que lo dejarfa incluso
por encima del precio de la ga-
solina corriente.

“Pedimos un compas de espera
porque no sabemos como vaya a
comportarse el combustible. Si
sube el 100 % o el 90 %, que-
darfa mas caro que la gasolina.
Estamos en espera para saber
como queda ese precio’. Sostuvo
el taxista.

Tradicionalmente, el ajuste de
la tarifa anual aprobada por las
autoridades municipales ronda
los $1.000, un aumento que no
altera significativamente la ope-
racion ni el bolsillo de los usua-
rios. Sin embargo, ante el esce-
nario actual, el gremio insiste en
que cualquier decision debe ha-
cerse con base en datos reales del
mercado y en el impacto final so-
bre los costos diarios del servicio.

“El compromiso de nosotros es
cobrar lo justo, prestar un exce-
lente servicio, cobrar inicamen-
te lo que marque el taximetro y
socializar eso en las bahias con
nuestros companeros, sobre todo
con los turistas y con los neiva-
nos que son nuestros clientes fi-
jos”, expreso6 Tapia.
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En temporada alta pueden estar activos entre 1.600 y 1.800 taxis.

Mejorar el servicio para
enfrentar lailegalidad

El avance de plataformas in-
formales y servicios no autori-
zados de transporte ha sido una
de las mayores preocupaciones
del gremio en los tltimos afios.
Los taxistas reconocen que parte
de la permanencia de estas mo-
dalidades se debe a deficiencias
en el servicio formal, por lo que
estan promoviendo mejoras in-
ternas que permitan recuperar la
confianza ciudadana.

Entre las acciones adoptadas
se destacan mejor presentacion
personal del conductor, vehiculos
en condiciones 6ptimas, limpios
y verificados, cobro exacto con
taximetro, sin recargos ilegales y
atencion respetuosa a turistas y
residentes.

El gremio insiste en que una
prestacion correcta del servicio
es su principal herramienta para
competir frente a la ilegalidad,
que sigue proliferando en puntos
estratégicos de la ciudad.

“Necesitamos contrarrestar la
ilegalidad con un buen servi-
cio. Para eso estamos trabajan-
do, también pedimos del apoyo
de la ciudadania para denunciar
irregularidades, pero con prue-
bas, necesitamos que nos ayu-
den con las denuncias, pero con
video, fotos, pruebas contunden-
tes, para que la persona que esta
prestando mal servicio sea corre-
gida”, enfatizo el taxista.

Incrementoenla
inseguridad

Aunque reconocen que la se-
guridad ha tenido mejoras en
los tltimos meses, especialmente
tras el aumento del pie de fuerza
de la Policia Metropolitana, los
taxistas advierten que diciembre
es una época critica y que este
delito podria aumentar y perju-
dicarlos a ellos como gremio.

“Afortunadamente en la segu-

———

Oscar Tapia, lider taxista.

ridad hemos visto mejora gracias al aumento de
pie de fuerza, pero en esta temporada se disparan
todos los indicadores de inseguridad en la ciudad

y en las zonas periféricas’, dijo.
Los conductores sefialan que
existen barrios y sectores a los
que temen ingresar en horas noc-
turnas debido a los constantes
riesgos. Muchos prefieren evitar
clertos desplazamientos o lo ha-
cen unicamente con apoyo de la
central de comunicaciones o en
caravana con otros taxis.

Entre los hechos mas frecuen-
tes reportados por el gremio en
temporadas pasadas estan atra-
cos a mano armada en sectores
periféricos, pasajeros que solici-
tan carreras falsas para cometer
hurtos, robos dentro del vehiculo
aprovechando descuidos y agre-
siones fisicas durante las noches.

La vulnerabilidad del conduc-
tor aumenta porque su labor im-
plica movilizarse por toda la ciu-
dad y a cualquier hora. Por eso,
el gremio pide a la ciudadania
actuar con responsabilidad y so-
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El gremio
insisteen
que una
prestacion
correctadel
servicio es
su principal
herramienta
para compe-
tir frenteala
ilegalidad,
quesigue
proliferando
en puntos
estratégicos
delaciudad.

Los conductores sefialan que existen barrios y sectores a los que temen ingresar en horas

nocturnas.

licitar inicamente servicios por
canales formales.

Por otro lado, los taxistas hacen
un llamado insistente a la comu-
nidad neivana para que utilice
unicamente servicios solicitados
a través de empresas reconocidas
y legalmente habilitadas.

“Pedir un servicio legal con una
empresa legal garantiza que es-
tan protegidos por los seguros:
contractual, SOAT y toda la for-
malidad”, expres6 Tapia.

Ademas, solicitar taxis a tra-
vés de una empresa les permi-
te a los usuarios tener respaldo
en caso de reclamos, recuperar
objetos extraviados, reportar so-
brecostos o irregularidades, acce-
der a canales oficiales para que-
jas o solicitudes y garantizar que
el conductor esta 1dentificado y
vinculado a una compania.

“Cualquier reclamo lo pueden
hacer en la empresa. Si se pierde
algo, si hay sobrecosto, si hay un
mal servicio, tienen dénde acu-
dir. Con la informalidad no hay a
quién reclamar’, manifesto.

El gremio insiste en que los
usuarios son aliados fundamen-
tales para mejorar el servicio y
exigir calidad dentro del trans-
porte formal.

El taxista también dio a cono-
cer que Neiva cuenta con 2.196
taxis habilitados, pero no todos
circulan a diario por las calles.

La operacion real depende de
varios factores donde algunos ve-
hiculos estan en mantenimien-
to, Otros permanecen en procesos
administrativos, muchos traba-
jan por turnos: 12 horas unos,
24 horas otros y la temporada
decembrina motiva a mas pro-
pietarios a poner sus taxis en
funcionamiento.

De acuerdo con el lider del gre-
mio, en temporada alta pueden
estar activos entre 1.600 y 1.800
taxis, lo que permite atender la
demanda sin saturacion.

El gremio taxista de Neiva en-
frenta un cierre de afio lleno de
retos: el aumento del combusti-
ble, la incertidumbre en las ta-
rifas, la competencia informal y
los picos de inseguridad. Sin em-
bargo, la temporada decembrina
también representa una oportu-
nidad para mejorar ingresos, for-
talecer la relacion con los usua-
rios y demostrar un servicio mas
cercano, seguro y eficiente.

Los conductores esperan que
las autoridades avancen en la
actualizacién tarifaria con cri-
terios técnicos, mantengan el
refuerzo de seguridad en zonas
criticas, implementen controles
mas estrictos contra la informa-
lidad y protejan a los taxistas
como actores clave de la movi-
lidad urbana.

Por su parte, los usuarios jue-
gan un papel central utilizar ca-
nales formales, reportar irregula-
ridades y mantener una relacion
respetuosa con los conductores.

El gremio cierra el 2025 con la
expectativa de un diciembre ac-
tivo, pero también con el llama-
do a una ciudadania mas infor-
mada y a unas autoridades que
acompafien el proceso de forta-
lecimiento del transporte publico
individual en Neiva.
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Salario minimo:lo que dice la teoria y lo
que siente el bolsillo

Carlos
Yepes A.

Cada diciembre vuelve la misma
conversacion a la mesa: jcudnto de-
beria subir el salario minimo para el
afo siguiente? Y, de inmediato, apa-
rece la pregunta incomoda: jes sano
para la economia que ese aumento
quede por encima o por debajo de
la inflacién? Detrds de esa cifra no
solo hay férmulas, también estan
las cuentas del tendero, del pequetio
empresario y de millones de fami-
lias que viven de ese ingreso.

Empecemos por lo basico. La in-
flaci6n es, en palabras simples, el
incremento promedio de los pre-
cios en un ano. Si el salario minimo
aumenta exactamente lo mismo
que la inflacién, el trabajador con-
serva su poder de compra: compra
mas o0 menos lo mismo que antes.
Si el aumento supera la inflacion,
el salario real mejora; si se queda
corto, el bolsillo se encoge.

La mirada economica mas tradi-
clonal entiende el salario, ante todo,
como un costo de produccion. Bajo
esa logica, cuando el minimo sube
mucho mas que la inflacién y mas
rapido que la productividad, es de-
cir, que lo que cada trabajador apor-
ta en valor, las empresas enfrentan
una presioén adicional: pueden con-
tratar menos, aplazar inversiones o
subir precios para compensar. Fl
temor es claro: que un incremento
muy alto termine frenando el em-
pleo formal, especialmente en micro
y pequeias empresas, y alimente
otra vez la inflacion.

Pero no es la unica forma de ver
el problema. Otras corrientes re-
cuerdan que el salario tambien es
el principal ingreso de la mayoria
de los hogares y, en consecuencia,
el motor de buena parte del con-
sumo. Si quienes ganan el minimo

reciben un aumento real, ese dine-
ro suele ir a mercado, transporte,
servicios, estudio de los hijos. Ese
mayor gasto puede ayudar a mover
la demanda, mejorar las ventas y
apoyar el crecimiento, siempre que
la economia tenga capaadad para
responder con mds produccion y
no solo con mas precios.

Por eso, el efecto de fijar el mini-
mo por encima de la inflaciéon no
es automatico ni igual en todo el
pais. Depende del momento eco-
nomico (si hay desaceleracion o
recuperacion), del tamafio de la
informalidad, que deja a muchos
por fuera del minimo legal y, de la
estructura empresarial: una gran
firma con espalda financiera no
enfrenta los mismos dilemas que
un pequeno negocio familiar que
hace cuentas dia a dia.

En este contexto, mas que eti-
quetar cualquier decisién como
“buena” o “mala” en abstracto,
conviene reconocer los matices:
Un ajuste muy cercano a la infla-
ci6n ayuda a mantener el poder
de compra sin mejorarlo mucho y
reduce la presion sobre empresas
y finanzas publicas; un incremento
que se ubica claramente por en-
cima de la inflacion si mejora el
ingreso real de quienes devengan
el minimo y puede animar el mer-
cado interno, pero también pue-
de tensionar a sectores y regiones
donde la productividad es baja o
los margenes son muy estrechos.

Hay, ademas, un tema de fon-
do: como se reparte el ingreso en-
tre salarios y utilidades. En afios
de inflacion alta, los trabajadores
suelen perder terreno; en afios de
bonanza, la ganancia empresarial
puede crecer con mas fuerza. El sa-
lario minimo es una de las pocas
palancas para corregir esos desba-
lances, pero si se forza en exceso,
la cuerda se puede romper por el
lado del empleo formal.

Vea columna completa en www.
diariodelhuila.com

Editorial
Las encuestas noreflejan larealidad

De acuerdo con la normatividad vigente,
han empezado las empresas encuestadoras
a realizar sondeos de opinién entre el cons-
tituyente primario para medir las tendencias
presidenciales que se desarrollaran el proximo
ano. Los resultados obtenidos, han sido bas-
tantes controvertidos entre la opinion publica,
los cuales no reflejan la verdadera realidad so-
cial, economica y politica que esta viviendo el
pais. Diariamente los colombianos se ven ex-
puestos a la creciente inseguridad ciudadana
por parte de las organizaciones criminales que
tienen sumido al pais en la mas profunda zo-
zobra y temor, generando rechazo al accionar
gubernamental del actual ejecutivo. Es im-
presionante la conformacion de once nuevas
estructuras narcoterroristas, mds las organiza-
ciones delincuenciales que han transformado
el modo de vivir de las familias colombianas.
Los secuestros, el reclutamiento forzado, des-
plazamientos, asesinatos selectivos, masacres,
robo de vehiculos, taponamientos en las vias
de las ciudades y rurales, la extorsién deses-
perante contra el sector productivo del pais y
junto con la incoherencia en la aplicacion de
los instrumentos de la politica econémica del
pais, estan desencadenado que se presenten
problematicas en la prestacion de los servicios
de salud, educacién, vivienda, infraestructura.
Adicionalmente a lo anterior, los crecientes
escandalos de corrupcién que se han venido
presentando en el alto gobierno, con el au-
mento déficit fiscal producto del desequili-
brio de las finanzas publicas nacional, por el
desbordado gasto publico, y la disminucién
de los recaudos, estan provocando un rechazo
generalizado de los colombianos.

Por tal motivo, es muy dificil de creer que las
dos encuestas realizadas recientemente aparez-
can como ganador el candidato del continuis-
mo. Aunque es muy prematuro afirmar que se
esta consolidando dicha candidatura, porque
laizquierda va sola y los demds 60 candidatos
que aspiran a la presidencia han empezado a
renunciar para respaldar a las candidaturas
que tienen posibilidades para competir con el
candidato del gobierno del presidente Gustavo
Petro. Aunque tienen el presupuesto disponi-
ble, con la promesa de nombrar 1,5 millo-
nes de contratos de prestaciones de servicios
y cuentan con mas de 50 influencers pagados
con recursos publicos inventandose narrativas
a favor de éste. En realidad la poblacién tiene
la percepcion de que la actual administracion
gubernamental, ha sido inepto e incompetente
para atender las crecientes problematicas que
presenta la sociedad colombiana. Cuentan los
meses, semanas, dias, horas, minutos y segun-
dos para que se termine este viacrucis en que
1N0S eNCONtramos.

Pero hay que reconocer que estos instru-
mentos de medicién son cruciales para las
discusiones y analisis en tiempos electora-
les. Bien empleados, enriquecen el contexto
informativo, ademas de posicionar el and-
lisis y las predicciones tanto de analistas
como de periodistas. Las encuestas toman
la temperatura del momento previo a las
contiendas electorales, pero también pue-
den ejercer una fuerte presion psicologica
sobre el electorado, especialmente en los
indecisos. Hay algunas que son prefabri-
cadas, tendenciosas, producto de una cam-
pana sucia; otras, intentan ser objetivas.

Pabellén lleno
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Al llegar las vacaciones escola-
res, los adultos repetimos los mis-
mos debates: qué hacer con los
nifios, como mantenerlos ocupa-

dos, de qué manera “aprovechar”

este tiempo que, desde nuestra
mirada productiva y controlado-
ra, parece un vacio que hay que
llenar. Sin embargo, para los ni-
nos y adolescentes las vacaciones

significan algo radicalmente dis-
tinto: constituyen un espacio vital
para su desarrollo emocional, so-
cial y creativo. En otras palabras,
son mucho mas que un descanso
del colegio; son una oportunidad
para reconstruirse.

El psicoanalista Donald Win-
nicott, uno de los pensadores
mas lacidos sobre la infancia,
escribio que el juego es el terri-
torio donde el nifo “llega a ser
creativo y, por lo tanto, descubre
su self”. Aunque Winnicott no
hablaba especificamente de las
vacaciones, su idea ilumina lo

Vacaciones: tiempo para ser

que ocurre cuando los nifos se
desconectan de las rutinas es-
colares y recuperan el control
sobre su tiempo. En vacaciones,
el juego —libre, espontaneo, no
dirigido— se vuelve posible. Y
en ese juego, los nifios exploran
quiénes son, qué sienten y como
se relacionan con el mundo.
Los adultos tendemos a subes-
timar la importancia del ocio. Lo
cargamos de sospecha: tememos
que la inactividad sea sinénimo
de pérdida o retroceso. Pero para
un nino, el ocio no es vacio; es un
territorio fértl. Es el momento en

el que puede inventar mundos,
ensayar roles, hacer preguntas
que en el ritmo exigente del ca-
lendario escolar no tienen cabi-
da. Es, también, un tiempo para
el cuerpo: para correr sin que
alguien mire el reloj, para abu-
rrirse y descubrir, a partir de ese
aburrimiento, el impulso creati-
vo que solo aparece cuando nada
esta programado.

Para los adolescentes, las va-
caciones tienen un sentido adi-
cional: se convierten en un espa-
cio de autonomia. El afio escolar
suele estar marcado por exigen-

clas externas —tareas, evalua-
ciones, horarios rigidos— que
no siempre dejan margen para
la exploracion personal. Cuan-
do llega el receso, los jovenes
encuentran un intervalo don-
de pueden probar sus propios
ritmos, elegir sus compaiiias, y
Vivir experiencias que no pasan
por el filtro de la escuela o la fa-
milia. En esa libertad parcial, a
veces inquietante para los adul-
tos, se ]uega buena parte de la
construccion de la identidad.

Vea columna completa en www.
diariodelhuila.com



Miércoles 3 de diciembre de 2025 / www.diariodelhuila.com

Opinién /1s;

DESHOJANDO MARGARITAS

El Miami de Messi

Margarita
Suarez
Trujillo

El argentino Lionel Messi hace
rato es universal y esta conside-
rado el mejor jugador de fitbol
del mundo. Incluso me atreveria
a decir que es el mas grande de
la historia. En Europa y Améri-
ca del Sur lo adoran, de manera
especial los nifios. Su talento, ca-
risma y ejemplo como persona,
sumado a tantos afos de éxitos
con el FC Barcelona, Paris Saint-
Germain y la Seleccion Argenti-
na, le han dado gran fama, ahora
extendida a los Estados Unidos
y otras partes del mundo a tra-
ves de su actual equipo, el In-
ter Miami. A su impacto a nivel
global, se suma ahora que Messi
y sus companeros, se acaban de
coronar por primera vez como
campeones de la conferencia
Este de los Estados Unidos, lo
que les permitira disputar el ti-
tulo de la MLS 2025. En su mas
reciente partido, eliminaron con
un contundente 5-1 al New York,
equipo que habia clasificado go-
leando a sus rivales. El proximo
sabado sera la gran final en el
estadio de Miami, contra el Van-
couver Whitecaps, ganador de la

Conferencia Oeste, que derroto a
San Diego 3-1. Lionel Messi ya
habia hecho lo suyo en partidos
anteriores con goles y pase-goles,
pero esta vez solo fue un actor de
reparto que permitio a sus com-
paneros brillar con luz propia.
No necesitaron de su dependen-
cia. Tadeo Allende fue la gran fi-
gura con un triplete de goles y
completaron la lista de artille-
ros Mateo Silvetti, quien recibi6
una asistencia de Messi, y Telas-
co Segovia. Otro que se destaco
fue su arquero, Rocco Rios Novo,
con atajadas en momentos claves.
Javier Mascherano fue el direc-
tor de orquesta que los llevo a
bailar en la final. Los que brilla-
ron la noche del sabado pasado
son argentinos, a excepcion del
joven (22 afios), venezolano, Te-
lasco Segovia. Messi estaba feliz
por el triunfo y porque sus paisa-
nos fueron artifices del resultado.
La liga gringa le permite a Messi
disfrutar una ciudad hermosa y
acogedora como Miami, a donde
ha podido traer a su gente. Once
de los que juegan en el Miami
son argentinos, también el DT,
los tres asistentes, el entrenador
de arqueros, el preparador fisico y
el analista de videos. En los pasi-
llos del club predomina el acento
gaucho, incluso hay personal de
servicios generales “importado”

Dario Echandia decia ¢el poder
para qué? Aqui estd la respuesta.

Los indecisos

" Yamid
Sanabria
{

La encuesta realizada entre
el 15 y el 27 de noviembre del
2025 por INVAMER sobre la in-
tencion de voto a las elecciones
presidenciales deja en evidencia
que ninguno tiene lo suficiente
para ganar en primera vuelta; eso
implica que obtendrd la victoria
quien fengan mayor capacidad de
negociacion y de adhesion politi-
ca para sumar sectores diferentes
a sus nichos electorales.

La derecha tiene una confron-
tacion directa entre Abelardo de
la Espriella y Vicky Davila, asi
como una incertidumbre con la
encuesta del Centro Democrati-
co que expuls6 a Miguel Uribe de
la contienda para elegir candidato
unico; lo mejor que podrian hacer
es descartar de lleno a Vicky que
parece estar mas cercana a Fajar-
do, decantase por Paloma Valencia
como candidata unica; y empezar
a tender puentes con el centro de-
recha como Pinzon, Luna, Carde-
nas, entre otros que poco marcan
en las encuestas por ahora. Y por
supuesto sacar mds propuestas y
menos arengas antipetro.

El centro politico espera no re-
petir la misma historia del 2018 y
2022, que terminé quedandose re-
legado por malas movidas, actual-
mente le queda sumarse al centro
derecha o centro izquierda, porque
solos parece no alcanzar; Fajardo
quien es catalogado como “tibio’,

tendra que definir por primera vez,
con quienes desea gobernar; el di-
lema son los cuestionamientos éti-
cos y barreras programaticas que el
mismo Fajardo se Impuso en el pa-
sado; lo cierto serd que si no toma
postura se quedara nuevamente sin
segunda vuelta por los extremos.
La izquierda va en la punta por
cuenta de la consulta realizada en
octubre, pero puede quedarse sin
aliados claves de no unificar a los
actores del frente amplio como
Caicedo, Roy, Quintero, Camilo
Romero, Cristo, entre otros; un
frente amplio que parece ya no ser
necesario por la intencién de voto
que registra Ivan Cepeda, pero no
sera suficiente en una segunda
vuelta, donde tendran que acercar
a los que ellos han estigmatizado
como “tibios” o “derechosos”, y re-
tomar el discurso de “vida o muer-
te” en la coyuntura de seguridad.
Finalmente, el nuevo presidente
estara en mano de los indecisos,
para llegar a la derecha tendra que
escuchar propuestas que mejoren
su calidad de vida, porque a mu-
chos ciudadanos poco les interesa
los escandalos de Petro. Los inde-
cisos que desean llegar al centro
tendran que sentar una postura
clara sobre la seguridad y la eco-
nomia del pais, no basta con de-
cir que son los tinicos que ganan
en segunda vuelta; y por ultimo la
izquierda tendra que marcar una
postura mas vehemente contra las
estructuras organizadas ilegales y
reconocer el fracaso de la “paz to-
tal” En los indecisos también apli-
ca un factor diferencial por edades
y estratos socloeconomicos, pero
quedan para futuros analisis.

La Figura

Eric Topol

Esun destacado cardidlogo,
investigador y autor estadouni-
densereconocido internacio-
nalmente por su labor pionera
en medicina digital, genética

y salud personalizada. omo
profesor, ha contribuido con
investigaciones sobre como la
inteligencia artificial, la gené-
mica y las tecnologias digitales
pueden transformar la prac-
ticamédica, enfocandose en
hacerla mas precisa, proactiva y
centrada en el paciente.

Comentarios

enredes

Policialograliberara
Miguel Ayala

Laura Gémez

“iQué grannoticial Graciasala
Policiapor su valentiay por traer
devueltaaMiguel sanoy salvo.
#Seguridad #Justicia”

Carlos Méndez

“Me alegra muchisimo saber que
Miguel esta libre. Esto demues-
traquela coordinacion delas
autoridades si funciona. iFelici-
dades a todos los involucrados!”
AnaMaria Torres

“Finalmente buenas noticias.
Qué alegria ver que todo salié
bien y que la familia de Miguel
puede estar tranquila. Gracias
Policia Nacional”

La etnoeducacion: un modelo para
extorsionar docentes

Luis Alonso
Colmenares
Rodriguez

@LColmenaresR

El modelo de etnoeducacion que
tantos lideres wayuu defendieron
como una conquista de autonomia
cultural termino convirtiéndose en
una maquinaria de abusos hacia
quienes deberian ser la columna
vertebral del sistema: los docentes.
Lo que recibo a diario de maestros
y maestras de Uribia, Manaure y
la Alta Guajira es la radiografia de
un modelo que, lejos de dignificar
la educacién propia, terminé des-
bordado por la corrupcioén, la ex-
torsion y la captura de poder por
parte de algunas autoridades tra-
dicionales y lideres locales.

Lo que expongo aqui correspon-
de a denuncias directas y testimo-
nios que me envian los afectados,
quienes me autorizan a divulgar
la situacién siempre que preserve
su identidad por obvias razones.
Y lo hago porque ya es imposible
seguir callando.

Una maestra de Uribia me envia
copias de los recibos de consigna-
ci6n que debe pagar mensualmen-
te auna lider de la comunidad que
la extorsiona para permitirle seguir
dictando clases. ¢En qué rincon del
mundo civilizado un maestro tie-
ne que pagar para educar? ;Como
llegamos al punto en el que el sis-
tema educativo se convierte en una
renta mas para estructuras locales
que encontraron en la etnoeduca-
c16n una nueva fuente de ingresos?

Los lideres y autoridades tradi-
cionales “quitan y ponen maestros
a su antojo”. No es un mecanismo
meritocratico, ni un sistema de
evaluacion, es el “yo mando aqui”
que se impone como regla no es-
crita, pero obligatoria. Los docentes
viven bajo amenaza constante de
perder su puesto si no pagan cuo-
tas, si no cumplen exigencias eco-
noémicas, si reclaman condiciones
minimas o si se resisten a funcio-
nar como cajeros automaticos de
quienes ejercen poder territorial.

Una maestra me escribe: “Ade-

mas de proveerme mi alimenta-
cion, habitacion y todo lo basi-
co para Vivir, tengo que gastar de
mi sueldo en materiales de clase,
comprar alimentos para los estu-
diantes y, para rematar, consignar
mensualmente a una lider de la co-
munidad”. Otro docente me cuen-
ta que si no hay salon de clases,
deben construirlo con su propio
dinero o alquilarlo. iCémo puede
un maestro concentrarse en ense-
far si vive en permanente angustia
economica, emocional y laboral?

No puedo afirmar si esto pasa
“en todo lado”. Lo verificable es
que los organismos de control
han documentado patrones de
irregularidades, presiones inde-
bidas y disputas de control en el
sector educativo en La Guajira.
Lo que describen los docentes
sobre extorsion directa, cobros
obligatorios, amenazas explici-
tas, no ha sido reconocido ofi-
cialmente, solo puedo decir: son
denuncias creibles, consistentes y
reiteradas, pero no puedo confir-
marlas como hallazgos oficiales.

Lo grave es que el silencio ins-
tituctonal esta alimentando la
sensacion de que La Guajira es
“tierra sin Dios ni ley”. Los do-
centes preguntan: “;Qué dicen
el gobernador y la Secretaria
de Educacion? Y el alcalde de
Uribia? ¢Es que también tienen
cuota? ;Estan metidos en el ne-
gocio?” No tengo pruebas para
afirmarlo y no puedo presentar
algo que no se pueda verificar.
Pero si puedo confirmar que la
falta de accion publica es absolu-
ta, indignante y peligrosa.

Por si fuera poco, muchos do-
centes denuncian que los rectores
acttian como duefios de la comu-
nidad. Una rectora en Uribia, segin
varios mensajes que recibo, afir-
ma abiertamente que “la Secreta-
ria de Educacion no le va a hacer
nada” Los maestros me dicen que
estan abandonados, sometidos y
tratados “como si fueran perros’”.
Que los sindicatos educativos solo
aparecen cuando necesitan que les
transfieran las cuotas de afiliacion,
pero no para defenderlos del abuso
sistematico que padecen.

Vea columna completa en
www.diariodelhuila.com
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La 1magen del dla

Jornada de prevencion del trabajo infantil y promocion de la seguridad de nifios, nifias y adolescentes en
los gastrobares de la carrera Quinta, con participacion de autoridades locales y el ICBF.
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Un proceso que comenzo en las aulas
v se extendio por el departamento

M Innvition, el pro-
yectoquedesdeel
Huila convirtio a Jhon
Anderson Soledad en
referente nacional de
innovacion. Eljoven
neivano consolidé una
iniciativa que nacio en
2016 con el proposito
de acercar la tecnolo-
giaanifnosy jovenes
del departamentoy
que hoy sereconoce
en escenarios nacio-
nales por su enfoque
educativo y suimpac-
tosocial.

DIARIODEL HUILA, REGIONAL
POR: Andrea Beltran Cruz

n el Huila, la formaciéon
Etecnologica ha venido ad-

quiriendo espacio durante
la dltima década gracias a inicia-
tivas que buscan integrar la ro-
boética, la electronica y la inno-
vacion en el entorno educativo.
Entre esas iniciativas, una de las
que ha logrado mayor consoli-
dacién es Innvition, un proyecto
creado por el ingeniero de soft-
ware Jhon Anderson Soledad en
2016. En dialogo con el Diario del
Huila indicé que esta propuesta
surgi6 con el objetivo de acercar
la tecnologia a nifos y jévenes
que no contaban con espacios es-
pecializados y con el pr0p031to
de demostrar que la innovacion
también puede desarrollarse en
territorios regionales.

Jhon naci6 en Neiva y se for-
mo6 profesionalmente en la Uni-
versidad Surcolombiana, donde
curs6 su pregrado en ingenieria
de software. Paralelamente a su
proceso académico, comenzd a
trabajar en actividades orienta-
das a la experimentacién tecno-
logica, inicialmente a través de
talleres sencillos que buscaban
despertar la curiosidad de los es-
tudiantes. Estas primeras expe-
riencias fueron la base para lo
que afos después se convertiria
en un proyecto estructurado que
integra investigacion, divulgacion
educativa y desarrollo de disposi-
tivos con aplicacion social.

Su trayectoria profesional se
fortalecié6 con su vinculacion
como analista de innovacion en
la cooperativa Utrahuilca. Desde
alli pudo ampliar los espacios de
trabajo e “implementar la inno-
vacion para garantizar procesos
de calidad en la y demostrarle a
los asociados que la cooperativa

Jhon Soledad fue merecedor del premio Titanes Caracol 2025.

El propésito
centraldel
proyecto es
mostrar que
lainnova-
cion puede
desarrollar-
sedesdeel
Huilay que
el departa-
mento tiene
el potencial
necesa-
rio para
participar
activamente
en el ambito
delainvesti-
gaciony del
empren-
dimiento
tecnolagico.

+1000

PERSONAS
INSPIRADAS

Prototipo v5 de seebotic- innvition (sistema de reconocimiento de entornos).

va encaminada al proceso de innovacién’, relaté. De
manera paralela, establecié un convenio con el Co-
legio San Rafael Arcangel, donde dirige actividades
de formacién enfocadas en la ensefianza de robo-
tica, electronica basica y pensamiento creativo en
estudiantes de diferentes edades. Esta combinacion
de espacios permitié que Innvition se extendiera
rdpidamente por instituciones del departamento.
Ademas de su trabajo como ingeniero de software
y formador, Jhon también es integrante del Cuerpo

de Bomberos Voluntarios de Nei-
va y presidente y jugador de Pan-
teras Rugby Club. Estas activida-
des, aunque distantes del ambito
tecnologico, han complementado
su desarrollo profesional y perso-
nal. Le han permitido fortalecer
habilidades de liderazgo, trabajo
en equipo y Servicio comunita-
110, elementos que posteriormen-

te integr6 al enfoque educativo
del proyecto.

El desarrollo de una
metodologia propia parala
ensefanza tecnolégica

Innvition no fue concebido
unicamente como una serie de
talleres, sino como un proceso en
constante transformacion que se
adapta a las necesidades de las
instituciones y de los estudiantes.
Con el paso del tiempo, Jhon di-
sefld una metodologia que com-
bina la ensefianza practica con la
resolucién de problemas reales.
Esta metodologia permite que
los estudiantes participen en la
construccion de prototipos y en
la aplicacion de conceptos tecno-
logicos en situaciones cotidianas.

Una parte fundamental del pro-
yecto ha sido la creacion de dis-
positivos con fines pedagégicos y
sociales. Entre estos desarrollos se
encuentran un exoesqueleto orien-
tado a labores de rescate, un hexa-
podo con aplicaciones agricolas y
un kit de ensefianza disenado para
facilitar el aprendizaje en personas
con discapacidad visual o con difi-
cultades de motricidad fina. Estos
dispositivos reflejan la intencién
del proyecto de conectar la tecno-
logia con necesidades especificas
del entorno.

La estructura metodologica que
Jhon ha consolidado durante es-
tos anos se basa en la progresion
de conocimientos. Cada grupo
de estudiantes avanza desde no-
ciones basicas hasta aplicaciones
mas comple]as siempre desde un
enfoque practico. De esta manera,
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los participantes pueden com-
prender el funcionamiento de
los componentes electronicos,
los sensores, los mecanismos de
control y los principios basicos
de programacion. Esta forma-
ci6n ha permitido que varios es-
tudiantes del departamento se
acerquen por primera vez a la
tecnologia y la perciban como
una herramienta accesible.

Con el tiempo, instituciones
educativas del Huila comenza-
ron a solicitar la presencia del
proyecto en sus espacios acadé-
micos. La implementaciéon de
talleres, laboratorios temporales

]ornadas de formacioén permi-
tlo que Innvition se consolidara
como un referente local en pro-
cesos de ensefianza tecnologica.
Este crecimiento también permi-
tio que el proyecto incorporara
nuevas areas y que su alcance se
diversificara segun las necesida-
des de cada comunidad.

Un recorrido acompaiiado
por reconocimientos

El trabajo desarrollado por Jhon
y el impacto que ha tenido Innvi-
tion han sido reconocidos en di-
ferentes espacios de innovacion y
emprendimiento. Entre los pre-
mios que ha recibido se encuen-
tran el Galardon Juventud Huilen-
se 2023, el Innovate Pitch de la
Universidad Surcolombiana 2022,
el Top 8 de los Premios Emprende
2024, el Top 18 Social Skin 2020
y el Top 50 Jovenes Nestlé 2025.
Cada una de estas distinciones ha
respaldado la labor que ha realiza-
do durante casi una década.

Estos reconocimientos han per-
mitido que el proyecto obtenga vi-
sibilidad nacional y que institucio-
nes de otras regiones identifiquen
su potencial educativo. Para Jhon,
estos logros han sido una moti-
vacién para continuar fortalecien-
do su formaci6n en investigacion
e innovacion. Senala que uno de
sus principales intereses es seguir
capacitando a jovenes y contribuir
a que el Huila se posicione como
un departamento lider en temas
de ciencia y tecnologia.

El conjunto de estos reconoci-
mientos se suma a la participacion
en programas y espacios donde se
intercambian expenenaas relacio-
nadas con la innovacion social. En
cada escenario, Jhon ha buscado
resaltar la importancia de gene-
rar procesos tecnologicos desde
el territorio y demostrar que la
formacién en estas dreas puede
contribuir al desarrollo regional.
Su intencién ha sido mantener un
enfoque practico que permita que
los proyectos que se gestan en el
departamento tengan aplicacion
en contextos reales.

El papel de la familia
en la consolidacion del
proyecto

A lo largo del proceso, Thon ha
contado con el acompanamiento
de su familia. Expresa agradeci-
miento hacia sus padres, Raal So-
ledad y Erika Isabel Gonzdlez, y
hacia su tia Ester Sofia Soledad,
quienes han estado presentes en
las diferentes etapas del desarrollo

:

!

Exoesqueleto de fuerza prototipo vl innvition.

del proyecto. Este apoyo ha permitido que Innvition
se mantenga activo incluso en momentos en los que
los recursos eran limitados y en etapas del proceso
que exigian mayor esfuerzo personal.

El respaldo de la familia ha sido esencial en el
disefio de los primeros prototipos, en la compra
de materiales necesarios para los talleres y en la
continuidad del proyecto en sus fases iniciales.
Jhon también reconoce el apoyo de las personas
e instituciones que han colaborado en actividades
de formacion o han facilitado espacios para la rea-
lizacién de jornadas educativas. Cada acompafia-
miento ha contribuido a que el proyecto alcance el
nivel de sostenibilidad que mantiene actualmente.

Lallegada a Titanes Caracol 2025
Después de varios afos de trabajo continuo, la
iniciativa fue postulada a Titanes Caracol 2025 en

la categoria de Ciencia, Tecnolo-
gia e Innovacion. En esta edicion
del programa participaron cer-
ca de mil postulaciones prove-
nientes de diferentes regiones del
pais. Tras el proceso de evalua-
ci6n, Innvition fue seleccionado
como el ganador de la categoria.
La ceremonia de premiacion se
realizo el 30 de noviembre en Bo-
gota, donde se destaco el impacto
social del proyecto y su aporte a
la formacion tecnologica en ni-
flos y jovenes.

Este reconocimiento represen-
t6 un nuevo impulso para la ini-
ciativa y permiti6 que el trabajo
realizado desde el Huila fuera
visibilizado en un escenario na-

Alolargo
del proceso,
Jhonha
contado con
elacompa-
famiento de
su familia.
Expresa
agradeci-
miento hacia
sus padresy
su tia.

cional. Para Jhon, ser ganador
de Titanes Caracol significa una
oportunidad para seguir am-
pliando los alcances de Innvi-
tion y para fortalecer la percep-
cion de que la innovacion puede
desarrollarse desde el territorio.
Senala que este logro implica
una responsabilidad adicional,
ya que reafirma el compromiso
de continuar con los procesos
formativos y de investigacion
que caracterizan al proyecto.
En la ceremonia de premia-
cion se destaco la contribucion
del proyecto en la promocion de
habilidades tecnolégicas en co-
munidades que no han tenido
acceso a estas experiencias. Las
instituciones educativas con las
que trabaja Jhon reconocieron el
impacto que ha tenido la presen-
cia de talleres y laboratorios, es-
pecialmente en la formacién de
estudiantes que han descubierto
en la tecnologia una opcién de
futuro académico y profesional.

La proyeccion hacialos
proximos afnos

El desarrollo de Innvition con-
tinda en expansién. La proyec-
cion del proyecto para los proxi-
mos anos se orienta a fortalecer
su presencia en instituciones
educativas de las zonas urbana
y rural del Huila. También busca
consolidar nuevos prototipos que
respondan a necesidades identifi-
cadas en comunidades del depar-
tamento. Jhon planea ampliar las
areas de formacion incorporando
modulos mas avanzados en pro-
gramacion, electronica aplicada
y disefio digital, lo que permi-
tird que los estudiantes accedan
a contenidos mas especializados.

Otra linea de trabajo esta re-
lacionada con la generacién de
alianzas con organizaciones que
promueven la ciencia y la tecno-
logia. Estas alianzas buscan faci-
litar la circulacion del proyecto
en escenarios académicos y en
programas de formacién nacio-
nal. Jhon considera que la colabo-
racion entre instituciones puede
contribuir de manera mgmﬁcaﬂva
a fortalecer la innovacion regio-
nal y a abrir oportunidades para
nuevos proyectos.

El proposito central del proyec-
to se mantiene. Mostrar que la
innovacion puede desarrollarse
desde el Huila y que el departa-
mento tiene el potencial necesa-
110 para participar activamente en
el ambito de la investigacion y del
emprendimiento tecnoldgico. Se-
gun Jhon, la tecnologia debe ser
entendida como una herramienta
de acceso amplio, capaz de gene-
rar oportunidades educativas y
laborales para quienes participan
en estos procesos.

Innvition continuard impulsan-
do actividades dirigidas a que la
tecnologia sea un recurso acce-
sible para nifos y jévenes en
diferentes instituciones del de-
partamento. El crecimiento del
proyecto durante casi una década
y su consolidacion en escenarios
nacionales como Titanes Caracol
refuerzan la importancia de se-
guir fortaleciendo estas iniciativas
desde los territorios.
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Crisis financiera pone a prueba la liquidez
Emilia Ospina

dela ESE Carmen

M La ESE Carmen
Emilia Ospina enfrenta
retrasos en los pagos
de Nueva EPS, que
afectan suliquidezy
el salario de algunos
colaboradores, mien-
trasmas de 81.000
usuarios continuan
recibiendo atencion
medica en Neiva.

DIARIO DEL HUILA,NEIVA

a ESE Carmen Emilia Os-
I Eina, entidad prestadora de
ervicios de salud en Neiva,
atraviesa dificultades financieras
derivadas de retrasos en los pa-
gos por parte de Nueva EPS. La
situacion ha generado un impacto
directo en la liquidez de la insti-
tucion y en los pagos a algunos
de sus colaboradores, mientras
que la prestacién de servicios a
los usuarios continta siendo un

objetivo central de la gerencia.
La gerente encargada, Lina Ma-
ria Vazquez Diaz, explic6 a Dia-
110 del Huila que la ESE Carmen
Emilia atiende aproximadamente
a 81.000 usuarios, lo que repre-
senta cerca del 50 % de los ingre-
sos de la entidad. “La gran difi-
cultad se ha presentado porque
en octubre, noviembre y hasta la

Personal médico y administrativo de la S Carmen Emilia Ospina en actividad diaria.

“Hasta
ahora hemos
mantenido
la prestacion
del servicio
sin afecta-
ciénalos
usuarios,
perosila
situacion se
prolonga, las
dificultades
financieras
podrian
incrementar-
se”, Lina Ma-
ria Vazquez
Diaz, gerente
encargada.

V. o=

Vista de las instalaciones de la S Carmen Emilia Ospina en
Neiva.

fecha no hemos recibido el pago
de la cdpita correspondiente a
esos meses’, sefial6 Vazquez Diaz.

Impacto financieroy
medidas adoptadas

El retraso en los pagos de Nue-
va EPS ha generado dificultades
de liquidez que podrian afectar
diversos procesos internos de la
institucion. Sin embargo, la ge-
rencia ha implementado medidas

para optimizar los recursos dis-
ponibles y garantizar que la aten-
ci6n médica no se vea afectada.
Entre estas acciones se incluyen
la revisién de la infraestructura,
la utilizacién eficiente del talen-
to humano y la priorizacion de
insumos médicos.

“Hasta ahora hemos mantenido
la prestacion del servicio sin afec-
taci6n a los usuarios. No obstan-
te, si esta situacién se prolonga
y no recibimos respuesta ni del

gobierno ni de Nueva EPS, las dificultades finan-
cieras podrian incrementarse”, manifesto la gerente.

Segun Vazquez Diaz, esta problematica no es ex-
clusiva de la ESE Carmen Emilia. A nivel nacional,
otras instituciones de salud han enfrentado cierres
o dificultades financieras en ciudades como Bogot3,
Medellin, Valledupar y algunas regiones de la costa
atlantica, reflejando un fenémeno generalizado en
el sector sanitario colombiano.

Gestiones con Nueva EPS y entidades de
control

La ESE Carmen Emilia ha buscado soluciones
mediante reuniones con Nueva EPS y entidades
de control, incluyendo la Personeria, la Superin-
tendencia de Salud y las secretarias de salud mu-
nicipales y departamentales. La ultima reunion,
realizada el 26 de noviembre, se centrd en revisar
procesos de glosas y cuentas médicas, con el obje-
tivo de establecer con claridad la cartera pendiente
y los pagos futuros.

Actualmente, segtin la gerencia, la capita corres-
pondiente a diciembre podria ascender a unos
6.300 millones de pesos. Sin embargo, hasta la fe-
cha la institucion tiene 4.200 millones pendientes
por concepto de capita y aproximadamente 7.000
millones por eventos médicos contratados aparte
de la capita, lo que refleja la magnitud de los re-
cursos que dependen del pago oportuno por parte
de Nueva EPS.

“Queremos claridad sobre como quedara la carte-
ray si se realizard el pago de diciembre. De no ser
asi, estariamos hablando de tres meses sin recibir
los recursos de Nueva EPS, algo que impacta direc-
tamente en nuestra liquidez”, explicé Vazquez Diaz.

Efectos en el talento humano

El retraso en los pagos ha tenido un efecto directo
en el talento humano de la ESE Carmen Emilia.
La gerencia informé que, gracias a recursos prove-
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nientes de otras EPS como Salud
Total y Sanitas, se pudo cancelar
los salarios de 106 empleados de
planta, por un valor cercano a
312 millones de pesos. No obs-
tante, permanecen pendientes
los pagos de 25 personas, corres-
pondientes a salarios mas altos.

La gerencia ha priorizado la can-
celaci6n del talento humano, reco-
nociendo que el personal operativo
y administrativo es fundamental
para mantener la prestacién de
servicios. Ademas, la institucion ha
contado con el apoyo de la agre-
miacion, que ha colaborado en la
gestion de pagos y en la coordina-
ci6n con proveedores.

Relacion con proveedores
y continuidad de servicios

La ESE Carmen Emilia man-
tiene contratos con diversos
proveedores, cuyos pagos nor-
malmente se realizaban a 30 o
60 dias. La falta de liquidez ha
extendido estos plazos, lo que
podria afectar el suministro de
insumos meédicos y servicios
complementarios, como labora-
torios y tamizajes. Segun la ge-
rencia, hasta el momento no se
han presentado interrupciones
en los servicios, y los proveedo-
res han mostrado comprension
frente a la situacion generada por
los retrasos de Nueva EPS.

La gerente enfatiz6 que la con-
tinuidad de la atencion médica
depende no solo del personal
asistencial, sino también de los
servicios tecnoldgicos y de apoyo
que se brindan a los pacientes.

“Siun proveedor nos dice que no
puede suministrar mas, podria-
mos enfrentar afectaciones en la
prestacion del servicio, pero has-
ta ahora la situacién se ha mane-
jado sin interrupciones”, senalo
Vazquez Diaz.

Intervencion estatal y
pronunciamientos del
gobierno

Con la reciente intervencion
del Estado en Nueva EPS, que
adquiri6 el 51 % de sus accio-
nes, se espera que los pagos
pendientes puedan regularizar-
se. Ademads, la gerente recordo
que a principios de septiembre
el gobierno nacional convoco a
los gerentes de instituciones de
salud para indicar que los pagos
se estabilizarfan; sin embargo,
para la ESE Carmen Emilia no
se cumplieron los plazos anun-
ciados, pues los pagos de octubre
y noviembre no se recibieron, y
diciembre atin no estd en plata-
forma para pago.

La reunion programada con
Nueva EPS busca esclarecer como
quedara la cartera pendiente y
confirmar la realizacion del pago
de diciembre, lo que permitiria
estabilizar parcialmente la liqui-
dez de la institucion.

Evaluacion deriesgo
financiero

Frente a rumores sobre una po-
sible intervencion de la ESE Car-
men Emilia por riesgo financiero,
la gerencia aclaré que el minis-
terio de salud realiza evaluacio-

Atencion a usuarios en consultorios de la S Carmen Emilia Ospina.

L ITI [ CF‘{G
L ‘Lll- [
Equipos médicos y tecnologia utlhzada en la prestacion de servicios de salud.

nes anuales para determinar la situaciéon de cada
institucion. La evaluacion mas reciente, correspon-
diente a 2024, concluyé que la S Carmen Emilia
no presenta riesgo critico. La revision de 2025, pro-
gramada para abril de 2026, permitira actualizar
esta evaluacion.

Segtin Vdzquez Diaz, los procesos que podrian
derivar en un riesgo financiero alto incluyen pro-
gramas de saneamiento, pero actualmente no se
proyecta que la institucion alcance ese escenario.
“La ESE Carmen Emilia es de los ciudadanos y
usuarios de Neiva, con mas de 150.000 beneficia-
rios. Nuestra prioridad es mantener la operacion y
garantizar la atencién de salud”, concluyo.

Contexto nacional y perspectivas

La situacion de la ESE Carmen Emilia refleja un
panorama mads amplio en el sistema de salud co-
lombiano, donde la dependencia de pagos de EPS
privadas genera vulnerabilidades financieras. Los
retrasos pueden afectar la prestacion de servicios,
generar demoras en procedimientos médicos y pre-
sionar la operacion del personal y proveedores.

Algunos expertos en salud sefialan que la depen-
dencia de EPS privadas y los retrasos en los pagos
crean riesgos operativos significativos. Sin embargo,
la ESE Carmen Emilia ha implementado medidas
de contingencia que incluyen optimizacién de re-

cursos, priorizacién de pagos al
personal y coordinacion con pro-
veedores para mitigar impactos
inmediatos.

Conclusiones

La ESE Carmen Emilia Ospina
enfrenta desafios financieros deri-
vados de retrasos en los pagos de
Nueva EPS que afectan la liqui-
dez, la cancelacion de salarios y
la relacion con proveedores. Has-
ta el momento, la institucién ha
mantenido la prestacion de ser-
vicios médicos sin interrupciones
significativas. La intervencion del
gobierno nacional en Nueva EPS
y la expectativa de regulariza-
cion de pagos son elementos cla-
ve para resolver la situacion.

La evaluacion anual del minis-
terio de salud permitira deter-
minar si la ESE Carmen Emi-
lia mantiene un perfil financiero
estable, mientras que la gerencia
continta implementando medi-
das de optimizacién de recursos
para garantizar la continuidad de

LaSCarmen
Emilia atien-
deamas
de150.000
usuarios en
Neivayla
region, con-
solidandose
como un
componente
esencial del
sistema de
salud local.

la atencién a los usuarios.

La ESE Carmen Emilia atien-
de a mas de 150.000 usuarios en
Neiva y la region, lo que convier-
te a la institucion en un compo-
nente esencial del sistema de sa-
lud local. La continuidad de sus
operaciones es considerada clave
para garantizar el derecho funda-
mental a la salud de la poblacién
y asegurar que los servicios mé-
dicos se mantengan accesibles y
de calidad, incluso frente a situa-
ciones financieras complicadas.

Observaciones finales

La crisis que enfrenta la ESE
Carmen Emilia Ospina eviden-
cia la necesidad de un sistema de
financiamiento estable y oportu-
no para las instituciones de salud
que dependen de EPS privadas.
La coordinacién entre EPS, enti-
dades prestadoras y autoridades
regulatorias se convierte en un
factor determinante para garanti-
zar que la prestacion de servicios
no se vea interrumpida y que los
derechos fundamentales de los
usuarios estén protegidos.

La situacién actual se encuen-
tra en evaluacion y seguimiento
constante por parte de la geren-
cia y las autoridades competen-
tes. La expectativa de recibir los
pagos pendientes permitird no
solo regularizar la liquidez, sino
también cumplir con los com-
promisos con el personal y los
proveedores, asegurando asi la
continuidad operativa y la estabi-
lidad financiera de la institucion.

En palabras de la gerente Lina
Maria Vazquez Diaz: “La ESE Car-
men Emilia es de los ciudadanos;
es de todos los usuarios de la ciu-
dad. Con las acciones que hemos
tomado, esperamos cerrar el afo
con los recursos necesarios para
solventar nuestra necesidad de li-
quldez y garanmar que la institu-
c6n continte siendo un referente
de atencion médica en la region”
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SEVENDE
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Direccion: Carrera 137 # 43%-41/42 Urbanizaciﬁ Alcalé Coruia de Berdez
Canon de arrendamiento: $700.000 - Area: 98.40M2

- ‘ il /‘ ‘ — & — 7 -
Direccion: Carrera 18 # 8-58 Edificio Catamaran AP 401 Direccion: Carrera 1# 572 - 18 Las Mercedes/ Local Comercial 1
Canon de arrendamiento: $1.100.000 - Area: 64M2 Canon de arrendamiento: $750.000 - Area: 15M2

Pago oportuno y seguro de sus arriendos

ADMINISTRACION - VENTAS - ARRIENDOS - COMERCIALIZACION DE PROYECTOS
Calle 7 No. 8-19 Frente a la Concha Acustica

& )\
Teléfonos: 3204563743 - 3167401748- | | VENDO CASA | [ e
3165286933 -3204643026 ESQUINERA B /| 'CASADEZPLANTAS
ENCENILLO (NEIVA
Invierta en wiviendas gue generen F@NEA Mens ual . . (”2mé) |
* Un piso construido y
INMUEBLES EN VENTA plancha con estructura y (Car.32B#23A Sur109),
servicios listos para un POR CASA O APTO.
STM cop DESCRIPCION INMUEBLE VALOR segundo piso EN BOGOTA.
' e Ubicacion estratégica
640296  CASADE DOS PLANTAS EN LOS SAMANES. GARZON - H  $190.000.000 '
Inmﬂbmﬂﬁﬂ 64099584  LOTE TERRENO EN PROVIVIENDA. GARZON - H $600.000.000 Zona de All'rg Valorizaciéon INF: 320 489 2873
64099583 FINCAEN LAVEREDA CLAROS, GARZON - H $800.000.000 Cerca Al Unico y San
h : 64099644  CASAEN SANTACLARA. GARZON - H $760.000.000
Valorizamos sus bienes 64099554 EDIFICIO EN EL CENTRO. GARZON - H $520.000.000 Pec!r9 Plaza. Ideal para
640-99550  FINCA EN VEREDA CAMPOAMOR. GARZON - H $850.000.000 Vivienda o Negocio. A .
640-99542  LOCAL COMERCIAL EN EL CARMEN. GARZON - H $420.000.000 * Precio de Oportunidad. Diario del Huila
640-99501  LOTE VDA, LLANO DE LA VIRGEN. ALTAMIRA -H $400.000.000 “LONUESTRO A DIARIO”
; ; 64099388  APTO.CON LOCAL COMERCIAL. GARZON - H $800.000.000 .
: ﬁ'""'"d""d'_u OWENMIENG0 T G0s1  CASALOTEENLAJAUA GARZON - H $790.000.000 J nf. 318 764 1899/ Paute: 608-3668561
CONTACTENOS 64038  EDIFICIO EN EL CENTRO. GARZON - H $1.200.000.000
INMUEBLES EN ARRIENDO
e 311 426 1095 64099593  APTO. 205 EN EL CENTRO. GARZON - H $550.000 VEN Do APARTAMENTO
64099544  CASAEN EL OBRERO. GARZON - H $570.000 X
e 312 379 3288 640419 APTO.302EN EL CENTRO. GARZON - H $500.000 EXCELENTE UBICACION Y ESTADO
: e eps B 64099717  CASAEN EL AGRADO - HUILA $850.000
STMinmabiliaria® 64099584 LOTE TERRENG EN PROVIVIENDA. GARZON - H £21000.000 B/CHAPINERO (CAR.9/CLL.12 NEIVA) 110M2.
stenlnmobillaria,com 64099436  APTO.2PISOEN PROVIVIENDA. GARZON - H $800.000 CERCA AL HOSPITAL, CLINICAS Y CONSULTORIOS

www.stminmobiliaria.com INF. 313 8958684.
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ARRIENDO

APARTAESTUDIOS B/SEVILLA

ARRIENDO AREA 363M2 PRECIO $450.000.000
HERMOSA CASA

INFORMES 3144706852
B/LA GAITANA

ARG " VENDO APARTAMENTO EN NEIVA
INTEGRAL PATIO DE ROPAS, IPANEMA BL4 P4 108m2.

PISCINA, GARAJE CUBIERTO 2-Balcones, Sala-Comedor 3-Alcobas,

INF. 2-Baiios, Alillo.
310 609 5859

VENDO CASA Y 3 (0] MOTREO

' L/ = s

$210.000.000 Negociable AKT-AK200ZW MOD/2022

INF: 313 658 2010 MATRICULA NEIVA - DOCUMENTOS AL DIA

ARRIENDO CASA INF. (WashApp) 321 936 4289

ESQUINERA VENDO

T APARTAMENTO

OFICINAS,

CONSULTORIOS, COND. LA GAITANA
YT INEIVA MODELO 2015 (3 LOCALES TOTAL 214m2)
INF: 317 427 6747]  SHABTACIONES, SALA AUTOMATICO m

TR 260 NEGociasies [l CARRERA 11 CLLES B/ALTICO (NEIVA)

APARTAMENTOS

VENDO APTO.
ECONOMICO

CONJ. MEDIA LUNA
CERCA DE LA USCO
(Neiva)

INF. 321 464 0672

VENDO O

PISCINA Y ASCENSOR 315 068 9037 INF: 315 2159977 - 317 3819998
Inf: 300 3421801 E:TTTN

ARRIENDO | PRESTIGIOSO COLEGIO EN NEIVA

APARTAMENTO REQUIERE

3-ALCOBAS. Licenciados en Inglés

TERCER PISO : :
CONUJ. RES. LA Interesados enviar Hoja

de Vida al correo:
MAGDALENA A ° __Diario del Fiuila |
Nl oaa | colomboingles@hotmail.com | PAUTE

INF:
316 631 1308

CASA BARRIO

RIVIERA NORTE
INF: 317 427 6747 e

S _o00 B APARTAMENTOS
VENPERMUTO AMOBLADOS
APARTAMENTO  poR Dia, SEMANAS 0

Diario del Huila

ARRIENDO

AMPLIO MESES { :COMO ATRAER
PRI AN CALLE 21 No. 8-38 B/ > MAS CLIENTES A SU
B/GUADUALES (NEIVA) TENERIFE (NEIVA) ' NEGOCIO?
INF: 311 200 2408
LB T INF: 321 2245994

Desarrollamos una

estrategia efectiva con
publicidad inteligente que
le permitira llegar a nuevos
usuarios.

ARRIENDO

* CASA ESQUINERA B/SAN JOSE

» APARTAESTUDIO B/SAN JOSE
* APARTAMENTO B/ALTICO

INFORMES: 311 2456705

F M B0 il i S ' Tkl o i @ e w2ed Hadn E T e ool Ml
Nueva sede: Calle 8 No. 8-06 = TEL. 608-8668561
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CARLOS ANDRES PEREZ VALDERRAMA
NOTARIO PRIMERO PITALITO HUILA

EL SUSCRITO NOTARIO PRIMERO DEL CIRCULO
DE PITALITO HUILA

EMPLAZA: A todas las personas que se consideren
con derecho a intervenir dentro de los diez (10) dias
siguientes a la publicacion del presente EDICTO en
un periédico y una emisora local, en el tramite de
liquidacion sucesoral de la causante MARIA INES
MARTINEZ CHAVARRO, quien se identificaba con
la cédula de ciudadania numero 26.546.724 expe-
dida en Pitalito-Huila; quien fallecié en la ciudad de
Pitalito Huila el 01 de junio de 2025; siendo la ciudad
de Pitalito-Huila su ultimo domicilio. Aceptado el tra-
mite notarial e iniciada mediante acta numero 056
del 01 de DICIEMBRE del afio 2.025, y se ordena
la publicacion de este EDICTO en un periddico de
amplia circulacién en nuestro medio y en una de las
emisoras existentes en la Ciudad, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 3. nimero 2, del De-
creto 902 de 1.988, para el efecto se entregan dos
ejemplares del mismo al interesado.

Pitalito Huila, hoy PRIMERO (01) del mes de DI-
CIEMBRE del afio dos mil veinticinco (2.025).
CARLOS ANDRES PEREZ VALDERRAMA
NOTARIO PRIMERO DE PITALITO

(Hay firma y sello)

REPUBLICA DE COLOMBIA NOTARIA UNICA DEL
CIRCULO ISNOS — HUILA

EDICTO NUMERO 053

2 de diciembre de 2025

A todas las personas que se consideren con dere-
cho a intervenir, dentro de los diez (10) dias siguien-
tes a la publicacion del presente EDICTO, en el
tramite Notarial de liquidacién sucesoral del causan-
te: WENCESLAO MUNOZ MUNOZ, quien en vida
se identificé con la cédula de ciudadania numero
1.655.151 expedida en San Agustin Huila, fallecida
el dia 6 de octubre de 2010 en el Municipio de Nei-
va Huila y con Registro Civil de Defuncién inscrito
en la Notaria Quinta del Circulo de Neiva Huila al
indicativo serial numero 07025558 de fecha 7 de oc-
tubre de 2010; siendo el Municipio de Isnos Huila,
su ultimo domicilio y el asiento principal de sus ne-
gocios. Aceptado el tramite respectivo en esta Nota-
ria mediante Acta numero 034-2025 de fecha 2 de
diciembre de 2025, se ordena la publicaciéon en un
periodico de amplia circulacién en la localidad y se
difunda en una emisora local en cumplimiento de lo
dispuesto por el articulo 3° del decreto 902 de 1988,
ordenandose ademas su fijacién en un lugar visible
de la Notaria por el término de diez (10) dias habiles.
El presente edicto se fija hoy, a los dos (2) dias del
mes de diciembre del afno dos mil veinticinco (2025)
siendo las 8 de la mafnana.

La Notaria

ALBA LUZ MOLINA MENDEZ Notaria Unica de Is-
nos Huila

(Hay firma y sello)

NOTARIA 1 NEIVA — HUILA. Calle 7 No. 4 — 62
LOC. 4 TEL. (608) 8711484

EDICTO EMPLAZATORIO. (SUCESION). EL SUS-
CRITO NOTARIO PRIMERO DEL CIRCULO DE NEI-
VA EMPLAZA: A todas las personas que se conside-
ren con derecho a intervenir, dentro de los diez (10)
dias siguientes a la publicacién del presente Edicto
en el periédico, en el tramite notarial, de la sucesion
Intestada de ROGELIO VARGAS MEDINA, identifi-
cado, con Cedula de Ciudadania numero 1.606.096,
fallecido en la ciudad de NEIVA, departamento del
HUILA, el dia 10 de AGOSTO de 1985; y BELARMI-
NA OLARTE DE VARGAS, identificada con Cedula
de Ciudadania numero 26.409.392, fallecido en la
ciudad de NEIVA, departamento del HUILA, el dia
11 de MAYO de 2024. Aceptado el tramite respecti-
vo en esta Notara, se ordena la publicacién de este

Edicto en un periddico de mayor circulacion en el
lugar y en una emisora local, en cumplimiento de lo
dispuesto por el Articulo 3 del Decreto nimero 902
de 1988, ordenandose ademas su fijaciéon en lugar
visible de la Notaria por el término de diez (10) dias.
El presente Edicto se fija hoy 20 DE NOVIEMBRE
de 2025, siendo las 8:00A.M. EL NOTARIO, LUIS
IGNACIO VIVAS CEDENO. (Hay firma y sello).

NOTARIA 1 NEIVA — HUILA. Calle 7 No. 4 — 62
LOC. 4 TEL. (608) 8711484

EDICTO EMPLAZATORIO. (SUCESION).

EL SUSCRITO NOTARIO PRIMERO DEL CIRCULO
DE NEIVA EMPLAZA: A todas las personas que se
consideren con derecho a intervenir, dentro de los
diez (10) dias siguientes a la publicacion del presen-
te Edicto en el periddico, en el tramite notarial, de
la sucesion Intestada de RUBEN ANACONA CAL-
DERON, identificado con Cedula de Ciudadania
numero 5.714.588, fallecido en la ciudad de NEIVA,
departamento del HUILA, el dia 26 de FEBRERO de
2020. Aceptado el tramite respectivo en esta Nota-
ria, se ordena la publicacion de este Edicto en un
periédico de mayor circulacion en el lugar y en una
emisora local, en cumplimiento de lo dispuesto por
el Articulo 3 del Decreto Numero 902 de 1988, or-
denandose ademas su fijacion en lugar visible de la
Notaria por el término de diez (10) dias. El presen-
te Edicto se fija hoy 0.1 de DICIEMBRE de 2025,
siendo las 8:00 A.M. EL NOTARIO, LUIS IGNACIO
VIVAS CEDENO. (Hay firmay sello).

pectivo en esta Notaria mediante ACTA DE APER-
TURA NUMERO 220/2025 de fecha VEINTICINCO
(25) de NOVIEMBRE de DOS MIL VEINTICINCO
(2025) se ordena que el presente edicto sea publi-
cado por una sola vez en un periédico de circula-
cién nacional; asi mismo, se leera en una emisora
regional, en cumplimiento de lo dispuesto por el
Articulo 3. Del Decreto 902 de 1988, ordenandose
ademas su fijacion en lugar visible de la Notaria por
el término de diez (10) dias. El presente Edicto se
fija hoy, VEINTISEIS (26) de NOVIEMBRE de DOS
MIL VEINTICINCO, siendo las 08:00 a.m. LA NO-
TARIA CUARTA DE NEIVA (HUILA), Dra. DEYANI-
RA ORTIZ CUENCA. (Hay firmay sello).

NOTARIA TERCERA DEL CIRCULO DE NEIVA LI-
BARDO ALVAREZ SANDOVAL Carrera 8 No. 7A-29
Tels: 8626222 -8626232. Email notariatresneiva@
hotmail.com

EDICTO. EL SUSCRITO NOTARIO TERCERO
DEL CIRCULO DE NEIVA EMPLAZA A todas las
personas que se consideren con derecho a inter-
venir dentro de los diez (10) dias siguientes a la
publicacion del presente edicto en cl periddico,
en el tramite sucesion de PEDRO MARIA LOPEZ
BERMEO, quien se identificaba con la Cedula de
Ciudadania numero 7.709.903 de Neiva, fallecido
en Campoalegre - Huila, el dia 19 de Abril de 2025,
siendo Neiva el ultimo domicilio y asiento principal
de sus negocios. Aceptado el tramite respectivo
en esta Notaria, se ordena la publicacién de este
edicto en emisoras locales y que se publique en
periodico de amplia circulacion en cumplimiento de
lo dispuesto por el Articulo 3, Del Decreto 902 de
1.988; ordenandose ademas su fijacion en lugar vi-
sible de la Notaria por el termino de diez (10) dias.
El presente edicto se fija hoy dos (02) del mes de
Diciembre dos mil veinticinco (2.025), siendo las
ocho de la mafiana (8:00 a.m.). LIBARDO ALVA-
REZ SANDOVAL. NOTARIO TERCERO DEL CIR-
CULO DE NEIVA. (Hay firma y sello).

NOTARIA CUARTA (4a) DEL CIRCULO DE NEIVA.
Dra. DEYANIRA ORTIZ CUENCA. Carrera 7 No.
11 - 32 Telefax: 8713032 - 8721903 - Neiva (Huila)
E Mail: notariacuartaneiva@hotmail.com. EDIC-
TO EMPLAZATORIO. LA NOTARIA CUARTA (4)
DEL CIRCULO DE NEIVA EMPLAZA A todas las
personas que se consideren con derecho a inter-
venir dentro de los diez (10) dias siguientes a la
publicacion del presente edicto conforme lo orde-
ne la Ley, en el tramite Notarial de LIQUIDACION
DE LA SUCESION INTESTADA DEL(LA)(LOS)
CAUSANTE(S) FLOR ALBA PARDO QUIRO-
GA, QUIEN(ES) EN VIDA SE IDENTIFICABA(N)
CON LA(S) CEDULA DE CIUDADANIA NUMERO
26.459.193, fallecido(a)(s) en el Municipio de Nei-
va (Huila), el (los) dia (s) Nueve (09) de Diciembre
de Dos Mil Veinticuatro (2024), siendo la ciudad de
Neiva (Huila) su domicilio constante y asiento prin-
cipal de sus negocios. - Aceptado el tramite res-

NOTARIA CUARTA (4a) DEL CIRCULO DE NEI-
VA. Dra. DEYANIRA ORTIZ CUENCA. Carrera
7 No. 11 - 32 Telefax: 8713032 - 8721903 - Neiva
(Huila) E Mail: notariacuartaneiva@hotmail.com.
EDICTO EMPLAZATORIO. LA NOTARIA CUARTA
(4) DEL CIRCULO DE NEIVA EMPLAZA A todas
las personas que se consideren con derecho a in-
tervenir dentro de los diez (10) dias siguientes a la
publicaciéon del presente edicto conforme lo orde-
ne la Ley, en el tramite Notarial de LIQUIDACION
DE LA SUCESION DOBLE E INTESTADA DEL(LA)
(LOS) CAUSANTE(S) GENTIL RIVERA TORRES
Y ADELINA POLANIA MONTES, QUIENE(S)
EN VIDA SE IDENTIFICABA(N) CON LA(S) CE-
DULA DE CIUDADANIA NUMERO 1.618.692 Y
26.448.563, fallecido(a)(s) en el Municipio de Nei-
va (Huila), el (los) dia (s) Primero (01) de Diciem-
bre de Dos Mil Veintitrés (2023), y el (los) dia (s)
Tres (03) de Abril de Dos Mil Diez (2010), siendo
la ciudad de Neiva (Huila) su domicilio constante
y asiento principal de sus negocios.- Aceptado el
tramite respectivo en esta Notaria mediante ACTA
DE APERTURA NUMERO 225/2025 de fecha
VEINTIOCHO (28) de NOVIEMBRE de DOS MIL
VEINTICINCO (2025), se ordena que el presen-
te edicto sea publicado por una sola vez en un
periédico de circulacion nacional; asi mismo, se
leera en una emisora regional, en cumplimiento de
lo dispuesto por el Articulo 3. Del Decreto 902 de
1988, ordenandose ademas su fijacion en lugar vi-
sible de la Notaria por el término de diez (10) dias.
El presente Edicto se fija hoy, PRIMERO (01) de
DICIEMBRE de DOS MIL VEINTICINCO

(2025), Siendo las 08:00 a.m. LA NOTARIA CUAR-
TA DE NEIVA (HUILA), Dra. DEYANIRA ORTIZ
CUENCA. (Hay firmay sello).

NOTARIA 5 DEL CIRCULO NOTARIAL DE NEIVA
ALBERTO TORRENTE FERNANDEZ CALLE 7 No.
7 — 20 TEL 3144214273.

EDICTO EMPLAZATORIO. EL SUSCRITO NOTA-
RIO QUINTO DEL CIRCULO DE NEIVA EMPLAZA:
A todas las personas que se crean con derecho a
intervenir en la liquidacion de herencia doble e in-
testada de los causantes FRANCISCO DE PAULA
QUINTERO MARTINEZ Y MARIA DE JESUS PLA-
ZAS DIAZ, vecinos que fueron de la ciudad de Nei-
va, lugar de su ultimo domicilio y asiento principal
de sus negocios, quienes en vida se identificaron
con la Cédula de Ciudadania No. 12.487.117 y
36.159.052, que se tramita en esta Notaria, en los
términos del Inciso 2 del Articulo 3 del Decreto Ley
902 de 1988, modificado por el Decreto 1729 de
1989, se fijara el presente edicto en la cartelera de
la Notaria por el término de diez (10) dias habiles
y se hace entrega de dos (2) copias del mismo a la
parte interesada para las demas publicaciones de
ley, es decir en una radiodifusora local y en un pe-
riddico de amplia circulacion Nacional. La fijacion
se hace hoy, primero (01) de diciembre del afio dos
mil veinticinco (2025), siendo las ocho de la mafia-
na (8:00 A.M.). ALBERTO TORRENTE FERNAN-
DEZ. Notario Quinto De Neiva. (Hay Firma y Sello)
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adel Gob

vuelve a aplazarse en el Congreso

M El Congreso de la Republica
decidi6 aplazar nuevamente la
discusion y votaciéon de la nueva
reforma tributaria, complicando la
estrategia financiera del Gobierno
y generando incertidumbre sobre
los recursos para financiar el
Presupuesto General dela

Nacién 2026.

DIARIO DEL HUILA,NACIONAL

a nueva reforma tributaria del Gobierno de Gus-
I tavo Petro sigue enfrentando dificultades en el

Congreso. El 2 de diciembre de 2025, se anuncié
el aplazamiento del debate y la votacion de la inicia-
tiva, originalmente programada para esa fecha, y se
reprogramo para el 10 de diciembre a las 9:00 a.m.
La decision se produce en un contexto politico mar-
cado por divisiones y dificultades para consolidar los
apoyos necesarios.

El proyecto, conocido también como ley de finan-
clamiento, tiene como objetivo recaudar 16,3 billones
de pesos para financiar el Presupuesto General de la
Nacion (PGN) de 2026 y garantizar la sostenibilidad
fiscal del pais. La cifra representa un recorte frente a la
propuesta inicial, que contemplaba ingresos por 26,3
billones de pesos, tras un acuerdo entre el Gobierno y el
Congreso para facilitar la aprobacion del presupuesto.

El avance mas reciente del proyecto se dio el 26 de
noviembre, cuando la Comisién Tercera de la Camara
de Representantes discuti6 y voté dos ponencias ne-
gativas y una de archivo. La Comision rechazo las ini-
ciativas, lo que permitié que el proyecto continuara su
tramite, dado que se requiere el respaldo de las cuatro
comisiones para aprobar una ponencia de archivo. Sin
embargo, la sesion fue interrumpida por la falta de quo-
rum después de que varios congresistas abandonaran
el recinto, un hecho que algunos calificaron como una
estrategia para frenar el avance de la reforma.

Respecto al contenido, la reforma tributaria ya expe-
rimento varios cambios respecto a la version original.
Entre las medidas eliminadas destacan el aumento
del IVA a los combustibles, gravamenes a actividades
de las iglesias fuera de los cultos, sobretasa al sector
carbén, modificaciones en las tarifas del impuesto de
renta y de la boleteria de espectaculos, eliminacién de
la deduccion de 72 UVT para dependientes, descuento
del 19 % a dividendos, gravamen a rendimientos fi-
nancieros por inflacién, y ajustes al IVA de vehiculos
hibridos y envios postales.

Sin embargo, otras medidas se mantienen vigentes
en el proyecto. Entre ellas se incluyen el IVA del 19
% para licores como aguardiente, ron, whisky, brandy,
vodka y vinos; el IVA del 19 % para juegos de suerte y
azar en linea; la modificacién del hecho generador del
impuesto al patrimonio, fijado en 40.000 UVT (apro-
ximadamente 2.000 millones de pesos), y el aumento
de algunas tarifas relacionadas con este impuesto.

El ambiente politico en el Congreso ha sido tenso,
con divisiones claras y estrategias para frenar la apro-
bacién de la reforma. El presidente de la Comision

Tercera de la Camara, Wilmer Castellanos, senal6 que
se permitiria que las cuatro comisiones se pronuncia-
ran sobre las ponencias, aunque sostuvo que el voto
negativo de la Comision Tercera ya seria suficiente
para negar las propuestas de archivo. En la Comision
Cuarta, la votacién no se completd debido a la salida
de varios congresistas, lo que afect6 el quérum nece-
sario para aprobar cualquier decision.

La falta de apoyos suficientes en las comisiones
economicas del Senado también genera incertidum-
bre. Diez de los 17 senadores de la Comision Tercera
firmaron la ponencia de archivo, lo que podria signi-
ficar el rechazo de la reforma. En la Comisiéon Cuar-
ta se anticipan nueve votos negativos de un total de
15, lo que también pondria en riesgo la continuidad
del proyecto.

Para intentar avanzar en la discusion, el ministro de
Hacienda, German Avila Plazas, asisti6 el 2 de diciem-
bre a las Comisiones Econémicas del Congreso. Su
presencia tuvo como objetivo resaltar la importancia
de la reforma para garantizar la estabilidad fiscal del
pais y asegurar los recursos necesarios para programas
sociales e inversiones prioritarias del Gobierno. Avila
Plazas reiter6 el compromiso de continuar trabajan-
do en acuerdos que fortalezcan las finanzas publicas
y permitan avanzar en la aprobacién del proyecto.

La nueva postergacion del debate evidencia los retos
politicos que enfrenta la iniciativa y la complejidad
de consolidar los apoyos en un Congreso dividido.
Con el aplazamiento, la discusién continuara el 10 de
diciembre, mientras persiste la incertidumbre sobre
la capacidad del Gobierno para obtener los recursos
necesarios para financiar el presupuesto de 2026.




